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3BepHEeHHs aupeKropa

HaHuit 3BiT npo ynpasniHHs nigrotoBaHuii BignoeigHo 4o Bumor 3akoHy Ykpainu «[po
Oyxrantepcbkuii 06nik Ta piHaHCcOBY 3BITHICTb B YKpaiHi» Big 16 nunus 1999 poky Ne 996,
A€ 3asHayeHo: «3BiT Npo ynpaBniHHA — LEe AOKYMEHT, WO MICTUTb (phiHaHcoBy Ta
HedpiHaHcoBy iHcbopMaLlilo, ska XapakTepusye CTaH | NepcrneKkTUBKM PO3BUTKY
nignpueMcTBa Ta poO3KPMBAE OCHOBHI PU3NKN HEBU3HAYEHOCTI iOro AiANbHOCTIY.

BianosigHo, meToto nigrotosku Lboro 3BiTy Npo ynpasiHHSA € PO3KPUTTS iHopMaLLi Npo
€KOHOMIYHi, (hiHaHCOBI, ekomoriyHi Ta couianbHi acnektTu gianbHOcTi ToBapucTBa 3
obmexeHoto BignosiganbHicTio «EHepronapk «ABopiB», WO AO3BOMUTH KOopuUcTyBayam
npunMat oOrpyHTOBAHI PILLEHHS Ha OCHOBI PO3YMiHHA AiANbLHOCTI NiANPUEMCTBA,
PU3MKIB i MOXIMBOCTEN, NOB'A3aHUX 3 MOro GisHECOM, a TakoX MnaHiB i nepcnekTus
PO3BUTKY.

Lle# 3BiT npo ynpaeniHHs oxonnioe nepiog gisnsHocTi TOB «EHepronapk «Ssopie» 3 01
ciuHs go 31 rpyaHa 2023 poky. Mpu nigroToBLi 3BiTY MU NOCIYroByBanucs KpUtepisMm
CyTTEBOCTi, MOBHOTM, [OCTOBIPHOCTI, CBOEYACHOCTi Ta KOPUCHOCTI iHcpopmaLii, Lo
nojaetbca. Pasom 3 TuM, iHdopMmauis Npo nnaHyW Ta Hamipy NigNPUEMCTBA, SKa
MiCTUTbCA Yy AaHomy 3BiTi Mpo ynpaBniHHA, Mae OLIHOYHMIA XapakTep | He MoxXe
po3rnsgaTncs B AKOCTI 3000B8’A3aHHA Yn 060B’'sI3KY, B3ATOro Ha cebe nianpuemMcTBoM.

TOB «EHepronapk «ABopiB» 3aiiicHIOE BUPOGHULTBO €NeKTPOeHeprii 3 BifHOBNIOBAHUX
mxepen Ta peanisauito ii 3a «3eneHum» Tapudom Al «FapaHToBaHuii NnokynewLby.

24 notoro 2022poky BiAbynocs noBHoMacluTaGHe BTOPrHeHHs pocii B YKpaiHy, Lo
pagukanbHUM YMHOM 3MIHWMO [OMI0 HaLoi KpaiHW Ta KOXHOrO YKpaiHus 30Kpema.
BHecnigok uboro y 2022poui Bigbynocs cTpiMke nafiHHs eKoHoMikW. baraTto ekoHOMICTIB
sIK B YKpaiHi, Tak i 32 KOpAOHOM NpOrHosyBanu nafiHHA ekoHoMikn Ao 45-50%. Mpote,
Taki NporHo3u He nigTeepaunucs, 3a nigcymkamu 2022poky BBl ckopoTtunocsk Ha 29%.
A Bxe 3a nigcymkamu 2023poky ykpaiHCbka €eKOHOMiKa movana BiJHOBMIOBATUCH Ta
3pocna Ha 5,3%.

TOB «EHepronapk «ABopiB» BeAe CBOIO AiNbHICTb HA TEPUTOPIT, Aie HE BeAYTbCA BOEHHI
Ail, ane nianpueMcTea eHepreTUYHoOI cchepm NPOLOBXKYIOTL CTPaXAATH iy LiIbOMY PErioHi.
HesBaxatoun Ha yci HebGesnekn BoeHHOro yacy, Komnanisi npoaosxuna BUPOBHULTBO
ENeKTPoeHeprii Ta nepeaadvy ii B Mepexy.

Haile nianpMeMcTBo TakoX CyMIiHHO BUKOHyBano CBOi OGOB'SI3KM LUOAO ChnaTy
nogaTkiB Ta 060B’A3KOBMX NnaTexis.

MakpoekoHOMi4HI NporHo3n 6yaAyloTbC HAa TOMY, LLO BillHA TPUBaTUME NPOTSArOM YCbOro
2024poKy 3 HE3MIHHOW iHTEHCUBHICTIO, ane KepiBHWULTBO i KOMEKTUB RianpuemcTsa

NPoAOBXyBaTUME aKTUBHO NpavioBaTy HaGnxkarouu nepemory YKpaiHu.

Aupekrop TOB «EHepronapk «ABopiB» 3inosBii Koauubkui
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IHpopmauisa npo komnaHito

ToBapucTBo 3 obMexeHolo BignosifasnbHicTio «EHepronapk «ABopie» Gyrno cTBopeHe y
27 BepecHs 2012 poky Ans peanisauii NpoekTiB 3 po3pobku Ta BMPOBAIKEHHS
BiZJHOBIIOBamNbHUX €KOMOTYHO YNCTUX IXKEPEN EeHeprii.

OcHoBHUM Bugom pisneHocti TOB «EHepronapk «SBopiB» cTano BUMPOBHMLTBO
€ITIeKTpOoeHeprii 3 COHAYHOro BUNPOMIiHIOBAHHS.

MouyaTok BUpoGHMLITBa eneKTpoeHepril Ta BBEAEHHS B eKCrnyaTaLllito nepLoi Yepru 6yno
3ainicHeHo y »oBTHI 2018poky. Y 2019 poui KomnaHis saBepluvna GygiBHULTBO Apyroi
4Yeprun COHAYHOI eneKkTpocTaHuii y c¢. TepHoBuua ABOpiBCbKOro panoHy JlbBiBCbKOT
obnacri. [Ina diHaHcyBaHHS cnopymikeHHs enekTpocTaHuii Komnatis sanyuuna kpeauTu
Bif €Bponeicbkoro 6aHKy PEKOHCTPYKUii Ta po3suTKy Ta [liBHIYHOI €KonoriYHoI
diHaHcoBOI kopnopaldlji.

TOB «EHepronapk «fBopiB» y 3BiTHOMY poLi 34iliCHIOBaB AisiNbHICTb i3 BUPOBHULTBA
eneTpoeHeprii 3 COHAYHOro BUNPOMIHIOBaHHA Ta peanisauito i [N «apaHToBaHMiA
MOKyneLb» 3a «3eneHuM» Tapudom.

MianpmemcTBO HaNeXmuTb JO rpynu komnaHiit «Eko-OnTimay, sika 3aiMaeTbecsi PO3pobKoio
Ta BNPOBaAKEHHAM BiHOBNIOBANbHUX €KOMOMNYHO YNCTUX [KEPEN eHepril, | KpiM HaLloro
nignpMemcTBa BKMOYae, 3okpema, Taki komnadii: TOB «Eko-Ontima», TOB
«Kapnatcbkuii Bitep», TOB «Opiscbka BEC», TOB «Cambipcbka COHAYHA CTaHLis»,
TOB «Cambipcbka coHsidHA — cTaHUis-2», TOB  «CoHsiuHa  enekTpocTaHuis
«boropoguaHcbka-1», TOB «Bopucnaecbka coHsiuHa cTaHuisi», TOB «Papexiscbka
COHAYHa cTaHuis», TOB «[Twop Maeep», TOB «InuHaHu EHxeppxi», TOB
«EHeproiHBecT».

KomnaHii rpynu nepummy otpumanu kpeauT €Bponeincbkoro 6aHKy PeKoHCTPYKLUii Ta
po3BuTky (EBPP) Ta 36yayBanu nepluy BiTpoenekTpocTaHLilo B 3axigHin YkpaiHi.

lonosHuUMK npuHuunamu pobotn TOB «EHepronapk «ABopiB» € npodecinHuii nigxia Ha
KOXHI cTagii BUpobHMLTBa Ta nepeaadi B Mepexy erekTpoeHepril, KicHe BUKOHaHHS
B3ATUX Ha cebe 3060B’'A3aHb.

Ana  BupiweHHss BUMpPOGHMYMX 3aBAaHb NIANPUEMCTBO Ma€ Y BRACHOCTI COHSIYHY
enekTpocTaHuito  «ABopiB-1», aBTOTPaHCNOPT, TEXHONoriyHe obnagHaHHA Ta
IHCTPYMEHTMN.

MianpuemMcTBO Mae B CBOEMY PO3MNOPSKEHHI MOCTIiHWUIA LUTAT BUCOKOKBanithikoBaHMUX
cneduianicTis, siki 6araTo pokiB yCnilHO NpaLoloTh Y cdepi eHepreTuku.
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PesynbTaTu gisnbHOCTI

®inaHcoBa 3BITHICTb 3a 2023 pik € NepLUOIO OiLifiHOW hiHaHCOBOIO 3BiTHICTIO KoMnaHiT,
sIKy CKNageHo BIiANoBiAHO [0 odiuiiHo ony6nikoBaHux B Ykpaini MikHapogHux
CTaHAapTiB hiHaHCOBOI 3BITHOCTI, 3aTBepmeHux Pagoio 3 MikHapogHux cTaHpapTis
OyxranTtepcbkoro obniky, TnyMadeHb, BunyLieHnx Komitetom i3 TnymadeHb MidkHapoaHOT
(piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta BuMMoOr 3akoHy YkpaiHu «[po 6yxrantepcbkuit obnik Ta
dhiHaHCOBY 3BITHICTb B YKpaiHi».

®iHaHcoBUI pesynbTaT (NpubyTok abo 36MTOK) XapaKTepuaye BCi CTOPOHM dhiHaHCOBO-
rocnogapcbkoi AisnbHOCTi nignpuemcTBa. 3abesneyeHHA noganbLUOi  AisiNbHOCTI
cyO'ekta rocnopgaptoBaHHa 6GesnocepeaHbO 3anexuTb Bl 3HAYEHHS IHAHCOBUX
pesynbTarTis. LLle oaHa BaxnBa pornb iHaHCOBUX pe3yrbTaTis Nosnsrac B TOMY, LLIO BOHY
3abesneyvyloTb  HanoBHEHHs  GlOMKeTy  OepXaBWu,  CrPUsiiOTb  IHBECTULVHIN
Np1BabnMBOCTI, AiNOBIl aKTMBHOCTI NiANPUEMCTB Y BUPOBHWYIN | (DiHAHCOBIN cchepax.
MpoTsrom 2023 poky YncTwii foxia Big peanisauii npoaykuii 3poctae Ha 138 944 Tuc. rpH.
abo Ha 58,1% (Tabn.1), nopiBHSHO 3 nonepegHiM nepiogom. OCHOBHOK MPUYMHOLO
3pOCTaHHA BuULIE3ragaHoro nokasHuka € 3binbLieHHs reHepauii e/e Ha 31,1%, a Takox
3pOCTaHHA LiHW npoaykuii B cepeaHboMy Ha 21,6%, cepepgHs LjiHa 3a OgHy Tucsa4y
KBT.roa. y 2022 poui cranosuna 4 929,57 rpx 3 NAB, a y 2023 poui — 5 994,09 rpH. 3
naB.

MpubyTok Bin onepaujiiHoi AisnbHOCTi y 2023 poui 36iNbLYETLCA Malke BM'ATEPO,
BHAcnigoK 3pocTaHHA Barnosoro npubyTky y 4 pasu. 3MmiHM BanoBoro npubyTky
CMNPUYMHEHI CKOPOYEHHSIM 4YacTku cobiBapTocTi y umctomy pgoxomi, y 2023 poui ii
3Ha4YeHHs cTaHOBUTL 56,7%, a 3a 2022 pik Lei nokasHuK piBHWI 86,6%.

TakoxX MO3UTMBHOIO AMHAMIKOK XapaKTEPU3YyETbCA 3MiHa YUCTOro 36WUTKY: BiABynocs
CKOPOYEHHS 1oro 3HavyeHHs Ha 164 386 Tuc.rpH. a6o Ha 62,6%.

Tabnuys 1. Pesynbmamu OisnbHocmi TOB «EHepaonapk «Sleopie» 3a 2022-2023 poku

Ne BigxuneHHs

[MokasHuk 2023 pik | 2022 pik abcon. BigHoOCHe, %

YUuctuin goxia Big peanisauii npoaykuii

. . 378 235 239 291 138 944 158,06
(ToBapis, pobiT, nocnyr), TUC. rpH.

MpubyTokK Bif, onepaLiiHoi AisnbHOCTI, 156 820 26 270 130 550 596,95

TUC. TPH.

3 | Yuctui npmbyTok (36UTOK), TUC. MPH. -98 137 -262 523 164 386 37,38

4 PeHTa6§van|CTb peanisauii 3a 4146 10.98 30,48 -
onepauinHum npubyTtkom, %

5 PeHTabenbHicTb peanisauji 3a Ynctum 25.95 109,71 83,76 XX

npubyTkom, %

PiBeHb peHTabenbHocTi peanisauii y 2023 pouj Ha nianpuemcTsi cknas:
e 1o onepadiiHomy npubyTky: 41,46% (y 2022 poui — 10,98%);
e 10 YMcTomMy npubyTky: -25,95% (y 2022 poui —-109,71%).
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HesBaxatoun Ha umcTuin 36UTOK Ta Bif'eMHE 3HAYEHHSI OKPEMMUX BiJJHOCHWUX MOKa3HWUKIB
npubyTtkosocTi TOB «EHepronapk « ABopiB», AUHAMIKa iX 3MiH € MO3UTUBHOIO.

JlikBigHicTL Ta 3000B’sI3aHHSA

CyuacHi ymoBuW, siki B 3B'sI3Ky 3 LUBUAKUMW HEraTUBHUMM Ta MO3UTUBHUMU 3MiHAMM
30BHILLHbOrO CepeaoBuila, MUTTEBO i CYTTEBO BMMWBAIOTL Ha pesynbTaTi iHaHCOBO-
rocnogapcbkoi  AiAnbHOCTI Ta edekTUBHICTb pobOoTU NIANPUMEMCTBA, CMOHYKAKOTb
MEHEeMKMEHT [0 HeoOXigHOCTI  AoCHimKeHHS CYTHOCTI NiKBIAHOCTI Ta
nraTocnpomMoXXHocTi. OuiHKa MikBiAHOCTI Ta NNaTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA € OfHIEI0
i3 CyTTEBUX | BAaroMux CKnagoBux Npuw aHanisi piHaHCOBOro cTaHy MignpueMcTsa, ToMy
LLIO HM3bKi 3HaYeHHSA MiKBIAHOCTI NIANPMEMCTBA MOXYTb NPU3BECTU A0 cnajy AOXiAHOCT,
Hennartexis, NOPYLUEHHS AOroBipHOI AMCUMMMIHW i npu 36epexeHi UbOro B AMHaMIL
3pocTae UMOBIPHICTb GaHKPYTCTBA NigNpUEMCTBA.

Y saranbHOMy PpO3yMiHHi MNiKBigHICTb nignpueMcTBa — LEe WMOro 3[4aTHICTb LUBUAKO
NnepeTBoOpUTU akTUBW Yy rPOLLIOBI KOLWITK, WO6 MaTh 3MOry NOKpUTU CBOI 3000B’A3aHHS.
Bucokuii piBeHb NNaTocnpoOMOXHOCTi € HEOOXiAHOK CKMafoBOK XapaKTEpPUCTUK Byab-
SIKOro cTabinbHoro cyb’ekta rocriogapioBaHHsi, came TOMY MEHEeIKEpU KomnaHii Ta i
NOTEHUINHI NapTHEPW 3aLikaBrneHi B aHanisi Ta ouiHLi NOKasHUKIB NIaTOCNPOMOXHOCTI.

OcHoBHoto YacTuHoto aktueiB TOB «EHepronapk «ABopie» € HE0BOPOTHI a0 HeMiKBIAHi
aKTuBW, X Yactka cTtaHoBuUTb 62,1% y 2023 poui Ta 64,3% y 2022 poui (Tabn.2).
Mpotsarom 2023 poky BapTiCTb OCHOBHOI YacTUHWU HEOBOPOTHUX AKTUBIB — OCHOBHMX
3acobiB — Ckopo4vyeTbcA Ha 19,7% BHaAcCniAOK HaKONUYEHUX amMopTU3aLliiHKX
BigpaxyBaHb.

Y 2023 poui Ha ApyromMy micLi y CTPYKTYpi aKTUBIB 3a MMTOMOIO Barolo € CepeaHboniKBigHI
akTueu abo aebiTopcbka 3aboproBaHicTh, 3HAYEHHS LbOro NokasHuKka cTaHoBuTb 21,1%.
Y cTpykTypi Aebitopcbkoi 3aboproBaHOCTi nepeBaxae ToBapHa 3abOproBaHicTb, i
nutoma Bara — 98,5%. [NopiBHAHO 3 monepegHiM POKOM HakonuuyeHa 3aboproBaHICTb
eanHoro cnoxusada npopaykuii TOB «EHepronapk «Asopis» — AN «[apaHToBaHwin
noKyneLb» —CyTTEBO 3pocsia, a came Ha 64,8%. CtaHom Ha 31.12.2023 Hecnna4veHo
23,3% peanizosaHoi efe y 2023 poui Ta 51,4% —y 2022 poui. MpoTe Ha NoKpaLleHHs
HaAXOLKEeHHS KOLUTIB 3a peanisoBaHy NpoAyKuUilo ynpaBniHCbKWIA nepcoHan He mae
MOXITUBOCTI BNyiMBaTu.

BucokoniksigHi aktusm 3aiimatoTb 15,8% BCix akTuBIB, IX aBCOMOTHA BENMYMHA Ta YacTka
AeLlo CKOpOYYETbCA, MOPIBHAHO 3 MonepeaHiM nepiofoMm, NPoTe iX 3HAYEHHS € LiNKOM
AocTaTHIM Ans 3abe3neyeHHs HeBigKNagHuUX Bunnar.

BenuunHa HusbkonikeigHux aktusiB y 2023 poui HecyTTeBO 3pocTae 3 8 870 TUC.MPH. A0
12 331 Tnc.rpH., a ix yactka 3 0,6% 0o 0,9%.

Tabnuus 2. pynysarHs akmusie TOB «EHepzonapk «5eopie» 3a pieHem nikgidHocmi

ata
MNokasHuk A

31.12.2023 \ 31.12.2022
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CyMa, TUC. IpH. | 4acTka, % cyma, TUC. TPH. yacTka, %
BucokoniksigHi aktueu A1 217 038 15,82 373734 23,81
CepegHboniksigHi aktuen A2 289 961 21,14 177 227 11,29
Hu3sbkoniksigHi aktvueu A3 12 331 0,90 8 870 0,57
HeniksigHi aktnueu A4 852 270 62,14 1 009 482 64,33
BanaHc 1 371 600 100,00 1569 313 100,00

AHnanisytoun 3miHn y nacusi 6anaHcy TOB «EHepronapk «ABopiB», BapTo 3a3HA4YUTK iX
HeraTuBHy AuHamiky, ampke y 2023 poui 36inbluyeTbCs Big'€MHE 3HAYe€HHS BRaCHOro
kanitany Ha 35,6%, a 3aranbHe 3Ha4yeHHs 3a60pProBaHOCTI CKOPOUYETLCA NULLEe Ha 5,4%
(tabn.3). BapTtictb akTMBiB  piHAHCYeTbCA  MOTOYHMMM  3000B’A3aAHHAMKU |
3abesnevyeHHaMN, a camMe MOTOYHOKW  KPeAUTOpCbKOoi  3aboproBaHicTio  3a
FOBroCTPOKOBUMW 3000B’'A3aHHAMY (KPEAWTHI KOLITK, OTpUMaHi Bia €Bponeincbko baHky
PekoHcTpykuinn Ta Possutky (EBRD) Ta [MiBHiYHOT ekonoriyHoi chiHaHCoBOI kopriopalLyji
(NEFCO)) Ta iHwunMy noTouHnMmM 30608B’'a3aHHAMY (6€3BiACOTKOBI NO3UKM OTPUMaHi Bif
IHLUMX IOPUONYHMX OCI6 Ta HapaxoBaHi BifCOTKM 32 KOPUCTYBaHHS KpeaAUTHUM KanitTanom).
HesBaxatoun Ha noraweHHs 3a rpadikoM YacTUHW OTPUMAHUX KPEAMUTIB, 3HAYEHHS
3000B'A3aHb y HaUiOHanbHIA BanoTi 3pocTae Yepe3 CyTTEBE 3POCTaHHA BarioTHOro
Kypcy.

Tabnuyss 3. pynysaHHsi nacusie TOB «EHepzonapk «5lgopie» 3a mepmiHogicmio
rno2aweHHs

Hata
MokasHuk 31.12.2023 31.12.2022
CyMa, TUC. TpH. | YacTka, % | cyma, TUC. rpH. | Yactka, %
TepmiHoBi 3060B's3aHHs 11 1319743 96,22 1458 287 92,93
MoTo4Hi 3060B'A3aHHA M2 362 636 26,44 331 870 21,15
[osrocTtpokoBi 3060B'A3aHHA M3 63 170 4,60 54 968 3,50
Criniki nacmsu M4 - 373949 - 27,26 - 275812 -17,58
BanaHc 1371 600 100,00 1569 313 100,00
Ona BusBneHHa abconoTHO! nikeigHOCTI GamaHcy nianpuemcTea, HeobxigHo

nepekoHaTncs B 04HOYaCHOMY BUKOHAHHI TPbOX YMOB:

A1 =TI,

CtaHom Ha 31.12.2023 nokasHuku GanaHcy TOB

A2=T12, A3=T13

«EHepronapk

«fiBopiB» He

3a40BOJIbHAIOTL XOAHOT 3 BUMOr abcontoTHOI nikeigHocTi. OG0B’ sI3KOBOIO NEpeayMOBOO
ANA MNoKpalleHHA nikBigHOCTI GanaHcy € CKOPOYEHHS TepMiHOBUX 3000B’A3aHb, Y
Bunagky TOB «EHepronapk «ABopiB» — NMOTOYHOI KpeaUTopcbkoi 3aboproeBaHocTi 3a
JAOBroCTPOKOBUMU 3060B’A3aHHAMMU.

Takox TOB «EHepronapk «ABopiB» He Bignosigae BUMO3i LLIOAO NOTOYHOI MiKBIAHOCTI:

A1+A22T11+T112
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Cyma TepMiHOBMX Ta NOTOYHMX 3060B’A3aHb Ginblu, HDK YTPUYi NepeBuULLlye cymapHe
3Ha4Y€HHS BUCOKO- Ta cepefHbONIKBIAHUX aKTUBIB.

Ha HepgocTaTHiii piBeHb niksigHocTi TOB «EHepronapk «51BopiB» BKasyloTb po3paxoBaHi
KoediLieHTiB NiKBIAHOCTI Ta hiHaHCOBOT HesaneXHocTi (Tabn. 4).

Tabnuusa 4. BiOHOCHI nokasHuKku nikeidHocmi ma cbiHaHcoeoi HesanexHocmi TOB
«EHepaonapk «leopie»

MokasHuk Aara
31.12.2023 31.12.2022
KoediuieHT abcontoTHOI MiKBiAHOCTI 0,13 0,21
KoedpiuieHT wBmnaKoi NikeigHOCTi 0,30 0,31
KoedidieHT 3aranbHoi nikBigHOCTI 0,31 0,31
KoediuieHT 3a6oprosaHocTi 1,27 1,18
KoeilieHT aBTOHOMI| -0,27 -0,18

Ha kiHeub 2022 poky piBeHb po3paxoBaHOro nokasHuka abCcomioTHOI MiKBiAHOCTI
3a0BOMbHAB HMKHIO MEXy pekomMeHgoBaHoro 3HaveHHs (0,2-0,25), npoTe Ha KiHeub
2023 poKy 3Ha4eHHs1 po3paxoBaHOro NokasHKka CyTTEBO CKOPOYYEThLCS | cTaHOBUTL 0,13.
Pesynbtatn obuncnenHsa abconoTHoi NikBigHocTi TOB «EHepronapk «SBopiB» cTaHOM
Ha 31.12.2023 BkasyloTb Ha Te, IO NiANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYIOYM HASIBHI POLLIOBI
KOLUTW Ha BaHKIBCbKOMY paxyHKy CnpoMOXHe NokpuTu 13% noTouHux 3060B’'s3aHb.

KoediuieHTn WwBMAaKoi Ta 3aranbHoi NiKBIAHOCTI € Mabke TOTOXHUMU, SIK Ha KiHeub 2022
TaK i Ha KiHeub 2023 pokiB. 3HAYeHHsI UMX MOKA3HWKIB HEe 3aJ0BOSMbHSAE HOPMAaTWBHI
BMMOrU: Ans KoediuieHTa WBuAKOoT NikBigHOCTI Lie — AianasoH yucen Big 0,6 go 0,8, a
ANs NOKa3HMKa 3aranbHoT NikBigHOCTI — > 1. BapTo 3ayBaXkuTH, L0 Ha KiHeLb 3BiTHOro Ta
nonepeiHbOro nepioadiB MOKasHWKWM OAMHAKOBI, TOMY AaTW NO3UTUBHY YU HEraTUBHY
OL{iHKY AUHaMiLi HEMOXITUBO.

3Ha4YeHHs koediuieHTiB 3a6oproBaHOCTi Ta aBTOHOMII He BiAnoBiaaTs HOPMaTUBHIM, a
iX AnHamika BKa3ye Ha noripLueHHs diHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta nocusneHHs 3anexHocTi TOB
«EHepronapk «fBopie» Big KpEAUTHUX PECYPCIB, BiANOBIAHO NIANPUEMCTBO 3HAXOANTLCS
nig 3Ha4YHMM BMIMBOM 30BHILLHIX KPeaUTOpIB.

Omxe, npotarom 2023 poky npubyTkoBicT TOB «EHepronapk «$sopis»
XapaKTepu3yeTbCA MO3UTUBHOKO AUHAMIKOIO (3MEHLUEHHSA YUCTOro 30MTKY; 3POCTaHHS
BanoBoro goxoay OinbwMMW Temnamu, MNOPIBHAHO 3 TEeMNaMu 3POCTaHHA YUCTOro
Aoxoay, NoKpalleHHs1 BiAHOCHUX MOKa3HMKIB MpUOYTKOBOCTI), ane, He3BaXaroun Ha Le
BiOyBa€eTbCA NOripLUEHHN Moro cpiHaHCOBOI CTIKOCTI.
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ExonoriyHi acnektu

3nircHioloun fisnbHicTe Yy eHepretudi, TOB «EHepronapk «fBopie» Garato ysaru
NPUAINSe NUTaHHAM CTanoro pPo3BUTKY Ta 3axWUCTy AOBKiNNA. MeTow nianpuemcTtsa €
JNOCATHEHHA E€KONOriYHuX Uinen Ta 3aniaHoBaHWX pe3ynbTaTiB CUCTEMU EKOMOriYHOro
ynpaeniHHA, siki 6yayTb KOPUCHUMK SIK AN AOBKINASA, Tak i AN NignpueMcTBa Ta Moro
3auikaBneHunx CTOPIH.

YcBigomnio4n BianoBiganbHICTb Nepes CycninbCTBOM 3a pe3yrnbTaTu BMSMBY HaLUO|
AiANbHOCTI Ha AOBKINMA, NPIOPUTETHUM HANPAMKOM NPOBamXeHHSA PoBOTH € AOTPUMAaHHS
€KOonorivyHoi noniTnku, sika 6asyeTbCcs HA TakMX NPUHLMNAX:

e [OTPUMaHHA BUMOI YAHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKpPaiHW, HOPM YNHHUX MiDKHAPOOHUX
AOroBopiB, CTaHAapTiB, HOPMATMBHO-MPABOBUX akTiB y cdepi OXOPOHM
NPUPOAHOro HaBKOMULLHLOIO CEPEAOBULLA;

e BIOKPUTICTb €KOMOriYHOT AiANBbHOCTI i cniBnpaus i3 3auikaBneHUMU CTOpoOHaMu Y
crepi OXOPOHU AOBKINAS Ta NiATPUMAHHS 3B'I3KY 3 MIiCLIeBOIO rPOMafolo;

e 3acToCcyBaHHA BIOMNOBIAHUX TEXHOMOFIN ANA nonepemXeHHs i MiHimisauii
HeraTMBHOro BMAWBY Ha AOBKINASA NPU NPOEKTYBaHHi, OyaiBHUUTBI, ekcnnyaTadii
06’eKTiB BigHOBMNIOBAHOT EHEPreTUKY;

e 3HWKEHHS PU3NKIB BUHUKHEHHA aBapiiHUX cUTyaLiin, Hebe3neyHnx ans AOBKiNNS;

e OCTi/iHE NOKpaLLEHHSA CUCTEMI EKONOTiYHOro yrpaeniHHA Ha NigNPUEMCTBI.

TOB «EHepronapk «fBopiB» peanisoBye NpUHLUMMNM €KOMOTiYHOT NOMITUKM LLNTAXOM:

e BpaxyBaHHA BMNBY 30BHILLHIX hakTopiB y cchepi OXOpOHU AOBKINNS;

e BU3HAYEHHs Ljinen, 3aBdaHb, 3axofiB Ta OCHOBHUX HaMpsIMKIB AisiNbHOCTI y cdepi
OXOPOHW LOBKINNS;

e 3[IMCHEHHA BUPOBHMYNX NPOLECIB, KEPYIOUYUCH MPIOPUTETHICTIO EHEpro- |
pecypcos3bepiraHHsl, pauioHanbHOrO  BUKOPUCTAHHS  MPUPOLHUX  Pecypcis,
CUPOBMHW, MaTepianis;

e [NOTPUMaHHA 3aKOHOOABYMX aKTiB, HOPMaTUBHO-NPaABOBUX OOKYMEHTIB Ta iHLUMX
BUMOT Y cdpepi OXOPOHWN JOBKINNS;

® 3[INCHEHHA MOHITOPUHIY, BUMIPIOBAHHS, aHanisyBaHHs Ta OUiHIOBAHHA CBOET
€KOnori4yHol AieBOCTi.

MpodpeciHuin nigxia Ha KOXHIA cTagii 3giicHeHHA OyAiBHULTBA, SKICHE BUKOHAHHSA
B3ATUX Ha cebe 3060B'A3aHb, MakcMMarnbHa BignoBigansHICTb 3a pe3ynbTaT BUKOHaHHS
NPOEKTY Ta MiHiMi3aLis BNNuBY AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA Ha HABKOMULLHE CEpenoBULLE
ANsi HacC € NepLloYeproBuMm.

Llini, aknx nparHe pgocsarHytn TOB «EHepronapk «ABopiB»:

e pO3pobUTK, 3aNpPoBaAUTY Ta NIATPUMYBATK NpoLecH, NOTPIOHI Ans Toro, Wwob 6yTu
roTOBUMM 10 NOTEHLINHO Hebe3neyHnx cuTyaLliin Ta pearyBaHHs Ha HUX;
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e npautoBath 6e3neyHo, Wob YHUKHYTU PO3nuBY, BUKUOY a6Go BUMAAKOBUX CKUAIB
3a0pyOHIOKYNX PEYOBUH;

e 0OMeXeHHS KinbKoCTi Biaxopais;
e edeKTUBHE BUKOPUCTaHHS PeCypCiB.

3asHaveHi uini € dyHOoameHTanbHAMKM Ans 3axucTy | 3abesneveHHs [o06pobyTy
rpomMagsiH, 3 siKMMU npauioe NIANPUEMCTBO, a TaKoX Ans Woro edekTuBHOT poGoTu.
KoxeH, xTo npautoe y TOB «EHepronapk «SBopie», poGuTb CBili BHECOK Yy peanisaLjio
LMX Linen.

LLlo6 3abesneunTyn BUKOHaHHS ekomnorivHux Lineid, TOB «EHepronapk «S1BopiB» nnaHye:

e nigBuwyBaTM 0O6i3HaHiCTb, 3a0X04yBaTU Ta HaBYaTU CBOIX NpaLiBHUKIB
BMKOHYBaTK CBOIO POBOTY 3 HANEeXHOI NoBarok Ta TypboTo Npo AOBKINNS;

e 3abesneunTtu, WOoO NigPSAAHUKM OTPUMYBANUCh BCTAHOBEHUX €KOMOTYHUX Linen
Komnawii, BukoHytoun cBoto poboTy;

e OpaTu yyacTb B OBroBOpEHHi EKOMOriYHWUX MUTaHb Ta MOBIAOMNATU NPO Uimi i
3aBAaHHA Ans 30BHILLHIX 3aUiKaBneHNX CTOPIH;

e MiATPUMYBaTU 3B’I30K 3 MICLIEBOIO rPOMaIOH0;

® [OCTIAHO NparHyT! A0 NONINLUEHHS €KOMOriYHNX MOKA3HUKIB;

e NPOBOAUTU PEryNSAPHUIA MOHITOPUHI OTPUMAaHHSI €KONOTYHUX Linen.

TOB «EHepronapk «ABopiB» Bumarae goTpuMaHHs EKOMOriYHOT NONITUKM Bif KOXHOIO
npauisHuKa. [Ins Lboro po3pobneHi Ta BNPOBaOXKylOTLCA YNCNEHHI 3aX0an 3 OBMEXEHHS
BNIMBY Ha poBkinns (tabn. 5).

MpauisHnkn TOB «EHepronapk «ABopiB» CKepOBYIOTLCA HA HABYAHHA Ta MiABULLEHHS
KBanidikaLin 3 METOI 3a0XOYEHHS X NOrnNMbNBaTK CBOI 3HAHHSA | HABUYKM, PO3BMBATK
Kap'epy Ta npawtoBaTy BignosifanbHoO WOA0 AOTPUMAHHS €KONMOrYHUX BUMOT.

Tabnuys 5. OcHogHi 3axo0u 3 obmexeHHs ennugy TOB «EHepzonapk «5sopis» Ha
doekinns

3axogn 3 o6MeXeHHS BrnUBY Ha

CepepoBuLle Bnnue Ha poBkinns e

Knimat (y Ttomy | Mig yac npoBeneHHs OyAiBenbHo- | 3MiH MiKpokniMaTy B pesynbTarTi
yueni 3MiHa | MOHTaXHMX pobIT Ta ekcnnyaTauii | AifnbHOCTI 06’€KTIB He OuiKyeTbCs,
Krimaty Ta | 06’eKTiB HeraTMBHOrO BMNNMBY He | TOMy [A0A4aTKOBUX 3axofiB He
BMKNAN nepenbayaeTbes. nepepbavaeTbes.

NapHUKOBMX

rasie)

B xopi peanisauii gianbHocTi BANuB
MO3UTUBHUN, OCKINIbKN CKOPOYYIOTbCS
BUKMOW MapHUKOBUX rasiB 4epes
reHepauito eKonoriYHo-4ncToi eHperii
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MoBiTpsiHe byniBenbHo-MOHTaxHi  pobotm - | Ha nepiog  6yaiBHMUTBA  —
cepepoBuLLe NPOAYKTU 3ropsiHHA ManueBa npwu | NPOBEAEHHSA perynspHoro
poboTi [1B3 aBTOTpaHCnopTy. TEXHIYHOro ob6cnyrosyBaHHA
TpaHCropTHKX 3acobis.
MMig vyac ekcnnyatadii BUKnam Mig 4ac ekcnnyaTtauii AoaaTKoBi
BiACYTHI. 3axogu He nepepdayatoTbes.
['eornorivyHe Bnnve Ha reonoriuHe cepepoBule | [loaaTkosi 3axoau He
cepepoBuLLe npu npoBefdeHHi pobiT nig 4ac | nepenbayaloTbCes.
OyniBenbHO-MOHTXHUX  pPobIT i
ekcrinyaTauii 06'ekTiB BiACYTHIl.
BogHe Mig yac BUKOHaHHSA cryxGoBux MepepnbaueHo BUKOPUCTAHHSA
cepefosuile 060oB’'A3kiB 06CMNYroByYMM NpWBO3HOI BOAM 3ri4HO YKNageHnx
nepcoHanom Ha mangaHuuky CEC € | goroBopiB Ha nocTavyaHHs BoaMw.
noTpeba y Boai rocnogapcbko- HopaTkosi 3axoam He
noByToBOro Npu3aHayeHHs. nepeabavaroTbes.
EkcnnyaTtauis CEC He noTpebye
BOAM MPOMMUCIIOBOro NPU3HAYEHHs Ta
BUKIIOYAE CKNAOWN ¥ BOOHI 00’eKTH.
Mip yac 3piicHeHHs 6yaiBenbHo-
MOHTaXXHUX PoBIT ckuan y BogHi
06’eKTu BiACYTHI.
Bnnve Ha nig3emHi Boau BiacyTHIN.
TpyHT Mia 4ac 6yaiBenbHO-MOHTaXHWX | [PYHT, BUMAAKOBO 3abpypHeHui

pobiT He3HaYHWI A TUMYAcOBUIA BNNUB
Ha BEPXHi poaroYmia wap.

Mg yac eKkcrnyaTauii CEC
HeraTuBHUM BNMB  Ha I'PYHT
BiQCYTHIN.

HadpTonpogykTamu, nignsrae
BUMYYEHHA Ans  noganbLioro
BiAHOBMEHHs. [pUAHATI B NPOEKTi
3axoau 3anobiratoTb
3abpygHEHHIO TPYHTY Yy Mexax
BigBanis.

HopatkoBi 3axoguM Ha nepiof
ekcnnyarauii He
nepepbavatoTbes.

BiopisHomaHiTTS

Bnnmvem B Mexax NpupoaHOT CTIAKOCTI

ekocuctemn; OB’ekTiB  NpUPOAHO-
3arosigHoro doHay i TepuTopiN,
NepcnekTUBHUX ANA  3anoBigaHHA

(3apesepBoBaHMX 3 L€ METOM),
LUNAXiB Mirpavii TBapuH B 30Hi BNAMBY
CEC Hemae.

ekcrninyatauia CEC He npuBene pno
3Ha4yHOro BMNSIMBY Ha POCHVHHUA Ta
TBAPWHHWIA CBIT.

BygiBHMUTBO Ta ekcnnyaTtauis
ob’ektie CEC He nepenbavae
HeraTMBHOrO BMNAIMBY Ha BWAOBE
Ta nonynsuiiHe pisHOMAaHITTA
POCINHHOIO | TBAPWHHOrO CBITY. Y
Mexax MangaH4umKa
nignpuemctea He  BigMiYeHO
ICHYBaHHA LiHHMX MUCRMUBCbHKMX
BUAIB payHU, MUCNIMBCBKKX Yrigp,
PIOKICHUX YK 3HUKaAYUX BUAIB
POCNUH | TBapWH, fAKi 3aHeCeHi Ao
YepsoHoi kHurun. LLnsaxie mirpadii
TBapWUH B paWloOHi po3TallyBaHHSA
oB’ekTa He BUSABIEHO.
Bpaxosytoun iCHyto4Ye
aHTPOMNOreHHe HaBaHTAXEHHS Ha
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TEPUTOPIlD, POCIVHM | TBaApPUHWU
BXe ajantoBaHi OO  Takux
BMNUBIB. Bupybka nicosux
OepeBocTaHiB  AnA  3BeeHHS
ob'ekTa NPOEKTOM He
nepenbavaeTbes.

MpoBopuTbCA GionoriyHa
pekynbTUBaLis TepuTopii.

JlaHgwadT

Mpn pisneHocti CEC  cTidkicTb
nangwadgTy He NnopyLUyeTbCH,
OCKiflbKM  He  3MIHIETbCA  AOro

KOMMOHEHTHA CTPYKTYypa.

CouianbHe
cepepoBuLLe

HeraTvBHWI BNUB BiACYTHIl.
Mo3nTuBHUI BNNUB:

3abe3neyeHHs eHepropecypcamu,
HarnoBHEHHAM MicLIEBUX DOOKETIB.

HaceneHi NyHKTN He 3HaxoaATbCs
B 30Hi Bnnusy CEC. CouianbHui
pU3NK Big [DisNbHOCTI €
NPUAHATHUM.

PekpeaUjinHi  30HW,  KyNbTypHi
naHgwadT, naMm’sTKA  icTopii,
KYyNbTYpU — BiACYTHI.

Takum YUHOM, HeraTuBHUX
BMSIMBIB Ha CTaH coLjianbHUX yMOB
MicLeBoro HaceneHHs Big
OIANbHOCTI  nignpyvemcTBa  He
nepepbadaeTbes.

JianbHicTe  nignpuemcTtBa  He
BANMBATMME Ha  MPOMMWCIIOBI
nignpuemcTBa, Ha3eMHi Ta
nigsemMHi cnopyam B  pPaKoHi
ekcrulyartauii, OCKiNbkA  BOHa
BiaOyBaeTbCA no3a  Mexamu
OXOPOHHMX 30H ob’ekTiB
TEeXHOreHHOro cepeaoBuLla

TexHoreHHe
cepenosuLle

HisnbHicTb
CNpUYUHSAE
HaBKOJULLIHbOTO
cepegosuLLa.

nignpuemcTaea He
MOpYyLUEHHS
TEXHOreHHOoro

3 MeTo HabnKeHHs 0O €BPONeWCbKUX CTaHZApTiB, @ Came KOHTPOMIO CTyneHs
3a0pyAHEHHs HABKOMMULLUHBLOTO MPUPOLHOrO cepeaoBulla Ta 3abesneyeHHs npasa
rpomaasH Ha Gesneure poskinns, y 2017 poui 6yno npuitHato 3akoH YkpaiHu «Mpo
ouiHky BnnuBy Ha poskinns» Ne 2059-VIII Big 23.05.2017 poky. Baxnueum acnektom
UbOro 3aKoHy € HaflaHHA MOXITMBOCTI IPOMAACLKOCTI nogasatu Byab-aki 3ayBaXeHHs,
3anepeyeHHs Ta Npono3uLii, Lo NigBuLLYye piBeHb T y4acTi y Npoueci OLUiHK/ BNMBY Ha
LOBKINNA. Pe3ynsTaTtom NpoXomXeHHs NpoLeaypu ouiHkv Brnuey Ha goskinns (OB) e
BUCHOBOK, SIKUA BUJaE YNOBHOBaXEHWI OpraH.

MpoTarom 2023 poky TOB «EHepronapk «$BopiB» 3AiNCHEHO NICAANPOEKTHU
MOHITOPUHT (B TOMY Yucni npoBefeHHs GionoriyHunx gocnigpkeHs Teputopii CEC) 3rigHo 3
BucHoBkoMm 3 OBJ[] wiopgo «bypisHuutBa nigctaHuii 110/10 kB CEC «SBopis-1» Ta
GyaisHuuteo KJ1 110 kB Big MNC 110/10 kB «fAsopis-1» go MNC 330 kB «Asopis» c.
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TepHoBuUUA fBOpiBCbKOro paioHy JlbBiBCbKOi 0BnacTi» 3 0hOPMMEHHSM BigNOBIAHOI
€KOJI0riYHOT 3BITHOCTI (3BIiTY 3 MICNISANPOEKTHOrO MOHITOPUHTY).

Takox nponaeHo Kypcu nigBULLEHHS KBanidikauii ekonorom nignpuemcTBa,
30KpemMa Woao AOTPUMAHHA BMMOr €KOMOriYHOro 3akOHOAABCTBA Mif Yac BOEHHOTO
CTaHy.

CouianbHi acnekTu Ta KagpoBa noniTuka

CtaHom Ha 31.12.2023 poky 3ararnbHa KinbkicTb npadjisHukis TOB «EHepronapk
«f1BopiB» cknagana 19 oci6, 3 HUX LWTaTHMX cniBPOBITHUKIB — 1 YOn., NpaUiBHKKIB 3a
CyMiCHMUTBOM — 18 Yon. Y konekTuBI nianpuemcTea Ha KiHeub rpyaHs 2023 poky 4acTka
XiHOK cknanana 42,11% (cepep npauiBHUKIB KOMMaHii — 8 iHOK i 11 YornoBsikiB).

Mwu cuctemHo Byayemo BuBaxeHy kanpoBy MOMITUKY, sika Mae Ha MeTi 3abeanevysaTh i
nigTpumysaTtn B KomnaHii ctabinbHi i 6e3neyHi ymoBu npadi, piBHi MOXIUBOCTI ANS BCiX
CniBPOBITHUKIB, CTBOPIOE YMOBM sl NPOdeCiinHOi Ta 0coBUCTOT camopeanisalii HaLLmx
npauiBHukiB. [laHa noniTvka BignoBigae BUMOraM YHHOro TPY/A0BOro 3aKOHOAABCTBA i
CTaHy PWHKY npaui B PErioHi.

3micTom kagposoi nonitukm TOB «EHepronapk «Ssopis» (gani — Komnarii) € po6oTa 3
NepcoHarioMm B yMOBax BOEHHOroO CTaHy Ta Yy BiAMoOBIAHOCTI 3 KOHLENLE PO3BUTKY
nignpuemcTea.

OcHoBHi nigxoan oo hopMyBaHHSI KaapPOBOT NOMITUKM YNPaBMiHHA NEePCOHANoM:

PauioHanbHe BUkopucTaHHS pecypcis.

Ansa uboro KomnaHisi 3ocepeaXyeTbCs Ha PO3BUTKY BHYTPILLIHIX pe3epBiB Kaapis
LUNAXOM MiABULLEHHS KBanidikauii npauiBHUKIB, BNPOBa[XXEHHA NMPOrpam HaBYaHHSA Ta
PO3BUTKY, LLO A03BOMSE HaM 3any4yaTtu Ta pO3BUBATW BNACHMX cCneLwianicTis.

My BBaXXaemo, LLI0 PO3BUTOK NEPCOHANY € HANBaXKMUBILLMM PECYPCOM YNPaBniHHS B
KOMNaHii, OCKiNnbK Bif SKOCTi NiAroTOBKM Ta NpodeciitHnx 3aibHocTel npauiBHuUKIB
3anexuTb edpeKTUBHICTb KOMMNaHii.

BOoockoHaneHHs cuctemu ynpasniHHS NepcoHarnom.

Ana uboro Komnanis 3abesneyye ehekTUBHY KOMYHiKaLilo, MOTMBALLIO NpaLiBHUKIB Ta
PO3BUTOK Nidepcbkux sakocTei. Lie gonomarae sanyyatu, yTpuMyBaTy Ta po3BuBaTH
KBaridpikoBaHui nepcoHarn.

MNiaBULLIEHHSA pe3ynbTaTUBHOCTI.

Ans uboro Komnawisa perynsipHo iHhopMye BCix npauiBHUKIB NPo BaueHHs, peanbHMWii
CTaH cnpas KomnaHii B ymoBax BOEHHOrO CTaHy B YKpaiHi, cTpaTeriuHi Hanpsamu
PO3BUTKY, OCHOBHI Lini 1 3aBgaHHs KomnaHii 3 MeToto, abu koXeH npauiBHUK po3yMis,
Kyaun pyxaetbca KoMnaHis y CBOeMy po3BUTKY Ta AKi if BUMOrM A0 npaLiBHUKIB i
OMiKyBaHHS Bif HUX.

3MiLHEeHHsA koprnopaTUBHOT KynbTypu Komnaii.
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3MiLHeHHs1 kopriopaTuBHOT KynbTypy BiabyBaeTbcs Yepes 3aranbHi 3axoan Komnawii,
CNpsiIMOBaHi Ha BUXOBaHHS y cniBpobiTHMKIB KomnaHii BiauyTTa cnifbHOCTI,
NPUHANEXHOCTI A0 KOMNAHIT, NOANLHOCTI 1 HaZINHOCTI B poBOTi.

BoockoHaneHHs koHuenwii onnatu npaui, MaTepianbHOro Ta MopansbHOro
CTUMYIIOBAHHS NpaLiBHUKIB.

basoB1M KOMMOHEHTOM CUCTEMU MOTMBALLii Ta CTUMYMNIOBAHHS CRiBPOBITHMKIB KomnaHii
€ MexaHi3aM maTepianbHoi BUHaropoau, Lo 3abesneyye B3acMO3B’I30K onnaTtu i
pe3ynbTaTiB npadi.

AcnekTu KagpoBOi NOMITUKN:

HiTke AOTpUMaHHSA po3pobneHnx 3akoHOAaBCTBOM HOPM i Npasun y cdpepi npady;
CTBOpEHHs BigNoBIAHUX YMOB ANs peanisalii, CTBOPEHHS cepefosuLLa, B IKOMY KOXEH
NpauiBHUK MaB MOXIMBICTb PO3BMBATUCS, CAMOCTBEPAKYBATUCH, CaMOpearisyBaTUCS;
PauioHanbHe BUKOpUCTaHHS nepcoHany;

KoHKypeHTHICTb A0 CTaHy pUHKY npaLi B perioHi;

MigTpumka cTabinbHux Ta 6e3neYHx YMOB npaLi, PiBHAX MOXUBOCTEN ANS BCiX
CniBpOBITHUKIB;

dopmyBaHHs ApYXHbOI Ta 3rypToBaHOT aTMocdepu ycepeamHi Komnanii;

Cnienpaus Mixx komaHgamu Ta iXHIM KepiBHULITBOM;

CTumynioBaHHA NparHeHHA NPauiBHUKIB [0 AOCArHEHHS CMiMbHOT METH;

Peanisauis npoekTiB 3 aBTOMaTU3aLUii npoLecis.

CouianbHi acnektn

KomneHcauiiHnii naker:

KoHkypeHTHa LomicayHa 3apobiTHa nnata, a Takox A04aTKOBi BUHAropoam, ki
BKITHOYalOTh:

npemii 3a pesynbtatamu poboTu 3a pik

npemii 3 Haroam npodecinHnx cBAT

npeMmii 3a BUKOHaHHS BaXXNUBUX 3aBAaHb Ta JOCATHEHHS NEBHUX Linei

npemii 3 Harogu NaMm’aTHUX AaT Ta loBineiB

CouianbHi ninbr1 Ta BunnaTu:

MaTepianibHa Jonomora Ha 030POBMNEeHHS

LopiyHa BignycTKa (24 kaneHaapHi AHi), JogaTkoBa BiAnycTka 3a HEHOPMOBaHWIA
pobouuit AeHb (7 kanenJapHKUX AHIB), JodaTKoBa BignycTka 3a poboTy 3a KOMM'I0TEPOM
(2-4 xaneHgapHi oHi)

HaBYaHHA Ta NpodeCiliHMIi PO3BUTOK

KoprnopaTuBHi 3axoan Ta TiM-OinanHru

lMpouec onTuMmisauii ynpaBniHHSA KagpoBUM MOTEHLLIANOM Ha NiANPUEMCTBI BKIIOYAE
AeKinbKa npiopuTeTHUX HaNPSAMKIB:

MOKPAaLLEHHS NCUXOMOriYHOro KniMaTy Ha nianpUeMCTBI;

NPOBEAEHHA aHanisy Ta MoXnuBa nikBigauia NPUYMH, Lo NPU3BOAATb A0 KOHAMIKTHUX
cuTyauin;

aHanis NpM4nH NOPYLLEHHS TPYAOBOT AUCLMNIIHM Ta po3pobka 3axoais Ans npoTuaii
TakuM MOPYLUEHHSIM;
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aHanis ctparterii i cTaHy po3BuTky KomnaHii; puHKy npadi (3a piBHEM 4OXOAIB, BiACOTKOM
MAWHHOCTI KaapiB, iHAekcauii 3apnnar i iH.);

BOOCKOHAmNEHHs KOHLEeNLii po3BUTKY | HABYaHHS BCiX CMiBPOBITHMKIB KOMMNAHiT;

PO3BUTOK Ta 3MILIHEHHSI KOPNOPATMBHOT KyNbTypW NignpuemcTsa.

Pusukm

EdpektBHe ynpasniHHA puankamu € BaXXUMBUM efleMeHTOM 3abesneyeHHs cTabinbHoro
(PYHKLiOHYBaHHA MigNPUEMCTBA Ta NOro po3BUTKY. MPUUYNHN BUHUKHEHHS PU3NKIB MOXYTb
OyTu AIK 30BHILLUHIMK, TaK i BHYTPiLUHIMK. [1o 30BHiLLHIX puU3ukie ToBapucTBa 3 06MEXeHoo
BignosiganbHicTio «EHepronapk «ABopiB» HaneXaTh YMHHUKM, SIKi HE 3anexaTb Big, Aii
nignpuemcraa:

e picT iHCNAUIT;

e 3axo4M [AepXaBHOTO BMNMBY Yy cdpepi onogaTKyBaHHSA, LIHOYTBOPEHHS,
NiLeH3yBaHHSA, 3eMNeKOPUCTYBaHHS, OXOPOHW HaBKOMULLHBLOrO CcepeaoBuLLa
TOLWO;

e MepeLuKoan y 3AiNCHEHHI EKOHOMIYHUX 3B'AI3KIB | TOPriBni;

e MONITUYHI N EKOHOMIYHI KpU3u;

e MOripLUEHHNA KPUMIHOTEHHOT CUTYyaLil;

e BMNJINB HAyKOBO-TEXHIYHOrO Nporpecy;

e hopc-maxopHi o6cTaBKHK, 30Kpema BilicbkoBa arpecis pocii npoTn YKpaiHu.

OCHOBHUM PU3NKOM AN €EKOHOMIYHOrO PO3BUTKY Ta AiAnNbHOCTI BisHecy B YkpaiHi 6yB i
3anmaeTbCa TpMUBanuim TEPMiH NOBHOMACLLTaOHUX BiicbkoBUX Aiil. Lle Moxe obmexuTtu
abo 3pobuTn HEMOXNMBUM 34IACHEHHS rocnogapckbkoi AiAnbHocTi KomnaHii B YkpaiHi.
[MpoTe, cTaHOM Ha KiHeLb 3BITHOroO PoKy 3BUYaiHa AisnbHICTL KomnaHii He nopylleHa, a
Yy perioHi, fie po3MilleHi ocHOBHI akTuBM KomnaHii, He BeayTbcsi akTMBHI GOIoBI Aji.
MopanbluMin BMMMB Ha yKpaiHCbKYy EKOHOMIKY 3anexwTb Bif TOro, SKUM YUHOM
3aBEpLUNTLCA BINCbKOBE BTPYYaHHA pocii B YKpaiHy, Ta Big YycniliHoi peanisadii
YKpaiHCbKUM ypaAoM HOBUX ped)opM, cTpaTerii BiAHOBNEHHSA Ta TpaHcdopMaLlil KpaiHu 3
MeTOol HabyTTsa uneHcTBa y €C, a TakoX cniBpobGiTHULTBA 3 MiDKHAPOAHUMU OHAAMN.

MoTeHUInHMMK [Kepenamm BHYTPILLHLOTO pU3KKy Ans nignpuemctsa Ha 2023 pik MOXHa
BBaXaTu:

e KadpoBi pM3MKKM, NoB’a3aHi 3 AediumTom Ta/abo noripleHHAM piBHA KBanidikaLyji
MOTEHLiNHMX npauiBHUKiB. OUiHIOIOTLCS SIK cepeaHi, BpaxoByoun Te, Lo TpUBae
noBHoMacLUTabHa BiliHa, NpoTe, MPUCYTHICTb BULUMX HABYanbHUX 3aknagis, sKi
FOTylOTb crneuianicTiB y eHepreTuyHin cdepi € NO3UTUBHUMU YUHHUKOM [nst
nigdopy Kagpis;

e KPEAWUTHWUA PU3KK, OCKINbKA OCHOBHUMK hiHaHCOBMMM akTuBamu KomnaHii €
rpowoBi kowTu Ta pAebitopcbka 3aboproBaHicTb. MakcumanbHUin  piBeHb
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KpeauTHoro pusnky KomnaHii B winomy BigobpakaeTbca B 6GanaHCOBi BapTOCTi
¢hiHaHCOBUX aKTUBIB, Sika HaBeAeHa B H6anaHci. Bnnus MoXnBuX B3aEMo3anikis
aKkTBiB | 3000B'A3aHb HA 3MEHLUEHHSI MOTEHUAHOrO KPEAUTHOrO PU3UKY
HesHayHuiA. [oniTuka KomnaHii i3 ynpaBniHHA KpeauTHUM PU3UMKOM CrpsiMoBaHa
Ha Te, WOO 3AiicHIOBaTU rocnogapchki onepadii 3 KOHTpareHTamu, siki MaroTb
NO3WTUBHY penyTauilo Ta KpeguTHy icTopito. [powosi kowTn Komnadii B
OCHOBHOMY repebyBaloTb Ha paxyHKax Yy MNpOBIgHUX YKpaiHCbKUX OaHkax i3
conigHoto penytauieto. OkpiM TOro, MOCTIHO 3A4IACHIOETLCS  MOHITOPUHF
AebiTopcbKkoi 3a60proBaHOCTi 3 METOI BUSIBIIEHHS Ta CBOEYACHOIO pearyBaHHs
Ha noripLUeHHs NiKBIgHOCTI KOHTpareHTiB KomnaHir;

pn3nk niksigHoCTI-Ue pusnMk Toro, wWo KomnaHias He 3MmoXxe mnoracutTu CBOi
3000B'A3aHHS MO Mipi 1X HacTaHHsA i onuWcaHo B 4acTuHi «JlikBigHiCTb Ta
3060B’A3aHHA»;

PU3NK KONUBAHHA BanOTHUX KypCiB — L€ PU3MK TOro, Lo BapTiCTb (hiHAHCOBOro
IHCTpyMeHTy 6yae konumBaTucs 4epe3 3MiHM KypciB iHO3eMHMX BamnioT Mo
BiAHOLLEHHIO A0 HauioHanbHoi BanioTu. OUIHIOETbCS K cepeaHii. Bnnue pusuky
KONMBaHHA BamnioTHUX KypciB MOB'A3aHUMA 3 MOHETAPHUMMK 3000B'A3aHHAMMU,
AEeHOMIHOBaHUMK B iHO3eMHin BantoTi. KomnaHia 34ilicHioe AianbHICTL Ha
YKpalHCbKOMY PUHKY Ta TreHepye rpoLUOBi KOLITUM B YKPATHCbKUX TPUBHSX
(dpyHKUioHanbHa BantoTa). OnepauiiHi BUTpaATU B OCHOBHOMY 3AiNCHIOTLCS Y
dyHkuioHanbHiIn BantoTi. MpuadaHHs He0OOPOTHMX aKTUBIB, @ TAKOX 3any4YeHHs
KpeauTie JeHOMIHOBaHI B iHO3eMHil BantoTi — eBpo Ta gonap CLUA.

KomnaHieto BeAeTbCs MOHITOPUHT BNIMBY HECNIPUATIMBUX 3MiH BanOTHOrO Kypcy
Ha pes3ynbTaTu AisnsHoCcTi ToBapucTaa.

TEXHIYHi pU3NKK, AKi NPOABNAIOTLCS Yy hOpMi aBapiil Yepes panToBui BUXig 3 nagy
MaLlWH, yCTaHOBOK Ta obnaaHaHHs, 3601 y TexHonorii i npouecax BUpoOHMLITBA
enekTpoeHeprii, nepeboi B noctayaHHi HeobxigHUx ans KomnaHii pecypcis, ToLLO.
OuiHol0TbCA ANA [iANbHOCTI MIANPUEMCTBA K HWU3bKi, BPaxoBYKYM BUCOKWIA
piBeHb HaAiMHOCTI 06nagHaHHA Ta HanaroKeHICTb BUPOOHNYMX NPOLIECIB, BUCOKY
KBanidpikauito nepcoHany Ta 3axo4u, LIO 3AiCHIOTLCA Ha NiANPUEMCTBI Ans
rapaHTyBaHHSA BUPOOHMYOT 6e3neku;

PU3NKN MNOLLUKOMAKEHHA, BTpaTW, MCyBaHHA MaWHa nignpuemMcTBa BHACMIOOK
po3KpafaHHsA, Yepes BMAUB CTUXINHUX NUX, aBapiiHUX CUTyaLid Ha BUPOOHULTBI
Towo. OUiHIOITECA K HU3bKI Yepes BNPOBamKEeHHS Ha NiANPUEMCTBI HaiAHOI
CUCTEMU BHYTPILLHBOrO KOHTPOMIO Ta YNPaBMiHHA pU3nKaMu, LiEBY NOMITUKY
3bepexeHHs maTtepianbHUX aKTUBIB, BUKOPUCTAHHS CyYacHUX iHdopMaLiiiHmnX
cucrem;

€eKONorivyHi pusnku, TOOTO pPU3MKM HAHECEHHS LUKOAM TPeTiM ocobam, ki
CKnagalTbCA 3 PU3NKY 3abpyOHEHHS HaBKOMULIHBLOrO CcepefoBuULla i pU3unKy
3aBjaHHA MarepianbHOi Ta MoparibHOI LUKOAW rpoMagsHam npu 3f4iNCHEHHS
KomnaHieto cBoei gisnbHocTi. OUiHIOTLCA AK HU3bLKI | € NpeaMeToOM NOCTIHOro
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MOHITOPUHIY Ta KOHTpornio 3 GoKy KepiBHUUTBA Ta nepcoHany. 3axogu Liodo
3anobiraHHsi eKonoriYHMM pusnkam AeTarbHO BUKMaAeHi y po3gini « EkonoriyHi
acnekTu» Lboro 3BiTy.

MoniTuka ynpaeniHHS pusukamu, LWo 3acTocoByeTbca B KoMnaHii, Bignosigae saranbHii
nonituui rpynn «Eko-Ontima». BoHa nepefn6ayae BUKOHAHHSA NEBHUX PErfnaMmeHTOBaHMX
eTanis i npoueayp, NEPLUMM 3 AKUX € MOHITOPUHT — aHani3 NpobnemHnx abo NoTeHLiiHO
Hebesne4yHnx cutyauin, BUsHa4YeHHsi MacluTaby 3arposu abo ennuey Ha Komnanito 3 Goky
OTOYEHHS YUY AOro BHYTPILLHBOrO CepeaoBULLa.

[pyruin etan nepeabavae NpoBefeHHs ifeHTudiIKaLil pusnky, To6To BU3HAYEHHSI YMOB,
Lo nepeayBanu nosasi pusunky. laeHTudikauis 30BHiLLHIX pu3KKiB BiaOYyBaeTbCA Ha PIBHI
rpynu komnaHin «Eko-OnTimay», ge nicnsa ix BUSIBNEHHS NPOBOAUTLCS aHarni3 HacTaHHs
KOXXHOIO pU3UKY | MOXIUBWIA PiBEHb LLKOAMW.

HactynHum etanom € ouiHka pusuky. llig yac uboro etany kepiBHUUTBO KomnaHii
BU3HAYae, fAKi 3arpos3mn BiH Hece, HaCKinbKW BOHWU CEPIO3HI, MOXIMBI HaCRiAKW BRnUBY
PU3NKY Ha [AiAnNbHICTb NIANPUEMCTBA, BUPOONAIOTLCA METOAM BNAMBY Ha CUTYaLlilo, Lo
cknanacs. Bca HoBa AisinbHICTE HAa PUHKY OLHIOETLCS 3riAHO IAEHTUMDIKOBAHNX PU3NKIB,
Mics Yoro NPUNMalNTbCA YNPaBMIHCLKI PiLLEHHS.

Ha ocraHHbOoMy eTani ynpaBniHHA pu3uKaMu 34iiCHIOETbCS KOHTpoOnb. BiH monsrae y
BMOOPI KOHKPETHUX Ail LWoAo 3anobiraHHs, 3MEHLUEHHS PU3NKY YN OOMEXEHHS PUIUKY.
3anobiraHHs py3KKy nonsrae y Woro YHUKHEHHi, TOOTO YXUIEHHI Bid pUsUKOBOT CUTYalLlji.
3MEHLLEHHS PU3NKY 3aCTOCOBYETHCS JLLIE TOAi, KONU PU3NKY HEMOXJITUBO YHUKHYTK, ane
Ha HbOro MOXHa BMVHYTU, @ YTPUMAHHSA PU3KKY — 3a YMOBW, KOS PU3UK HAcTae nonpu
BCi BXWUTI nonepempKyBarnbHi 3axoau.

Hocnip)eHHs Ta iHHOBaLiT

AianbHicTb ToBapucTea 3 06MeXeHoI0 BianoBiganbHicTio « EHepronapk «ABopis» y
cdpepi gocnigkeHb Ta iHHOBALi cnpsiMOBaHa Ha BOOCKOHAMNEHHS KIOYoBUX BisHec-
npoLecis Ta BNpoBagKEHHS HOBUX TEXHOJOri y cdepi BUPOGHULTBA eNeKTpoeHeprii.
[lnsa poswmpeHHs npodeciiiHoro AoCBiQYy Ta NOLWWYKy HOBUX iaei npauiBHUKA
nignpuemctea 6epyTb yyacTb y rany3eBux KOHepeHUiax, 3HanoOMNATLCA 3 3apyBiKHUM
[OCBIAOM, BUBYAIOTb HOBUHKN TEXHOMOTIA.

JocnimpkeHHs, iHHOBaLjHa AisnbHICTb Ta po3pobku y ToBapucTsi B

2023 pouj He npoBOAUNUCH.
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diHaHcoOBI iHBecTULT

ToBapucTeo 3 obmexeHolo BignoeiganbsHicTio « EHepronapk «Asopis» npotsrom 2023
POKY He 3AicHI0Barno iHaHCOBUX IHBECTULN y A0YipHi, CRiNbHi Ta acoLiioBaHi
nignpvemcTea.

MepcnekTuBu po3BUTKY

[MPOAOBXEHHS BiliHN BHOCUTb HEBU3HAYEHICTb Yy NEPCMNEKTUBM PO3BUTKY, MpoTe
NiANPUEMCTBO foKnagaTuMe ycix 3ycunb Ans Toro, Wwob 3abesneunTn ctabinbHi ob6csru
BUPOOHULITBA enekTpoeHeprii Ta nogadi ii B eneKTpuyHi Mepexi.

KoHTakTHa iHcbopmauis:

ToBapuncTeo 3 06MexeHo BignoBiganbHicTio «EHepronapk «ABopie»
MicuesHaxomxeHHs : 81060, JibsiBcbka 061 . ,ABOpiBCHKUI paiioH, ¢. TepHoBULSA, By
MNpwnosepHa,bya.2

Anpeca gns nuctysaHHs: 79005 m. Jlbeis ,Byn. LLlota PycTaseni,6ya,7

Ten./®ake: (032) 261 06 50
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