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3BepHEHHs1 gupeKkTopa

Hanuin 3BiT npo ynpasniHHs nigrotoBaHWii BignoBsigHo 4o BuMor 3akoHy YkpaiHu «[po
OyxranTtepcbkuii 06nik Ta hiHaHCOBY 3BITHICTb B YkpaiHi» Big 16 nunHsa 1999 poky Ne 996,
A€ 3a3Ha4eHo: «3BiT NPO ynpaBMiHHA — Le [OOKYMEHT, LU0 MICTUTb piHAHCOBY Ta
HediHaHCoBy iHdopMaLlilo, sika XapaKkTepudye CTaH | NEepCrnekTMBU PO3BUTKY
nigNPUeEMCTBa Ta PO3KPUBAE OCHOBHI PU3UKN HEBU3HAYEHOCTI NOro AiSNbHOCTIY.

BianosigHo, meToto niaroToBkyM Liboro 3BiTy Npo ynpasniHHSA € po3KpUTTS iHdopMalLii npo
€KOHOMIiYHi, chiHaHCOBI, ekonoriyHi Ta couianbHi acnekTu aianbHocTi ToBapucTea 3
obmexeHolo BianosiganbHicTio «EHepronapk «HBopis», WO A03BONUTL KOPUCTYBaYam
npuiMaTn oOrpyHTOBaHi pilUEHHS Ha OCHOBI PO3YMiHHS AiANLHOCTI NiANPUMEMCTBA,
PU3MKIB | MOXNMUBOCTEN, NOB’'A3AHMUX 3 Oro GisHECOM, a TaKoX MnaHiB i nepcnekTus
PO3BUTKY.

Lleii 3BiT npo ynpasniHHs oxonnioe nepiog gisnbHocTi TOB «EHepronapk «SAsopis» 3 01
CiuHs Ao 31 rpyaHa 2024 poky. Mpu nigroToBui 3BiTY MU NOCNYroBYBanucst KpUTEPIAMU
CYTTEBOCTI, MOBHOTW, [OCTOBIPHOCTI, CBOEYAaCHOCTI Ta KOPUCHOCTI iHdopmaLii, Lo
nogaeTtbca. Pasom 3 TuMm, iHopmauis npo nnaHu Ta Hamipu nianpuemcTBa, SKa
MiCTUTbCA y AaHomy 3BiTi NPO YNpaBmiHHSA, Mae OLIHOYHWIA XapaKTep i He Moxe
po3rnagaTucsa B AKOCTi 3060B’s13aHHA Y 060B'A3KY, B3ATOro Ha cebe NianpueMcTBOM.

TOB «EHepronapk «ABopiB» 3iliCHIOE BUPOGHULITBO €neKTPOeHeprii 3 BiAHOBMIOBAHMX
Axepen Ta peanisadito ii 3a «3eneHum» Tapudom [N «apaHToBaHMI NOKyneLb».

24 moToro 2022poky BiAbynocs noBHoMacluTabHe BTOPrHEHHst pocii B YKpaiHy, Lo
pagvkanbHUM YMHOM 3MIHWUMO [OMI0 HALUOl KpaiHW Ta KOXHOro yKpaiHUs 3oKpema.
BHecnigok uboro y 2022poui BigGynocsa cTpiMke nagiHHs eKoHoMiku. baraTto ekoHoMICTiB
sk B YKpaiHi, TaK i 3a KOpAOHOM MPOrHo3yBanu nagiHHA ekoHoMiku ao 45-50%. Mpore,
Taki NPOrHosu He niaTBepAunucs, 3a nigcymkamu 2022poky BBIT ckopoTunoch Ha 29%.
A Bxe 3a nigcymkamu 2023poky ykpaiHCbka eKOHOMiKa movana BigHOBMIOBaTUCA Ta
3pocna Ha 5,5%, a y 2024poui 3apocTaHHs cknano 2,9% ( 3a gaHumu [epxcTaty).

TOB «EHepronapk «fABopiB» Befe CBOW [AiANbHICTb Ha TEpuUTOpIi, A€ HE BeayTbCs
akTuBHi OoioBI i, ane niaNnpueMcTBa eHepreTUYHOI cdhepy NPOAOBXKYIOTh CTPAXAATH |
y uboMy perioHi. Heaaxkatoun Ha yci Hebesneku BoeHHOro yacy, KoMmnaHis npogoexuna
BUPOOHULITBO eneKTpoeHeprii Ta nepegavy ii B Mepexy.

Hawe nignpnemMcTBo TakoX CymmniHHO BUKOHyBano cBoi OBGOB'SI3KM LLOAO ChnaTu
nopaTkiB Ta 060B’I3KOBUX NMaTEXIB.

YNOBINbHEHHS1 €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS MO3HAYAETLCA | HA NEePCNeKTUBaX NOBEPHEHHS
YKpaiHCbKOT eKOHOMikM xo4a 6 Ha [OBOEHHMIA piBeHb. 3a niacymkamu 2024 poky
peanbHuit BBl sigHoBuBca ao 77,1% Big piBHA 2021 poky. Y 2025 poui o4ikyeTbes
nopanbLue YNoBiNbHEHHs1 TEMMIB 3pocTaHHs A0 2,7% (3a nporHo3om MiHEKOHOMIKM), LLO
ctaHoButume 79,2% Big BBl y noBoeHHOMy 2021-my.

OupexTtop TOB «EHepronapk «ABopiB» 3iHoBin Ko3uubkum
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Inchopmauis npo komnaHito

ToBapucTtso 3 o6mexeHoto BignosigansHicTio «EHepronapk «HBopie» 6yno cTeopeHe y
27 BepecHsa 2012 poky Ans peanisauii NpoekTiB 3 po3pobkn Ta BNPOBAMKEHHS
BiAHOBIIOBAIbHUX E€KOMOFYHO YNCTUX [KEPEN eHeprii.

OcHoBHuM Buaom gisnbHocTi TOB «EHepronapk «$Bopis» cTano BUPOGHMLTBO
eneKkTpoeHeprii 3 COHAYHOro BUNPOMIHIOBAHHS.

MoyaTok BUpobHMLTBa eneKkTpoeHeprii Ta BBEAEHHS B eKClyaTaLiio nepLuoi yepru 6yno
3AircHeHo Y oBTHI 2018poky. ¥ 2019 poui KomnaHis 3aBepluuna 6yaisHuuTBo Apyroi
4epru COHsAYHOI enekTpocTaHuii y c. TepHoBuusa fABopiBcbkoro parioHy JlbBiBCbKOT
obnacTi. [Ina diHaHcyBaHHS cnopymKeHHs enekTpocTaHuii KomnaHis sanyuuna kpeautu
Big €Bponencbkoro 6GaHKy PpeKOHCTPYKUii Ta po3BuTKY Ta [liBHIYHOI €KonoriyHoi
dhiHaHCOBOI kopnopallji.

TOB «EHepronapk «ABopiB» y 3BITHOMY poUj 3A4iiCHIOBaB AiANbHICTL i3 BUpoBHULTBA
eneTpoeHeprii 3 COHAYHOro BUMPOMIHIOBAHHA Ta peanisauito i AN «FapaHToBaHWiA
MOKyneLb» 3a «3eneHnmy Tapucom.

MignpriemcTBO HaNEXWUTbL A0 rPYNK KOMNaHIN «Eko-OnTiMay, Aka 3aiiMaeTbcst PO3po6KoI0
Ta BNPOBaKEHHAM BiAHOBIOBASIbHUX EKOSONYHO YNCTUX IKEPES EHEPTIT, i KpiM HaLLIoro
nignpuemcrBa BKkMo4Yae, 30kpema, Taki komnaHii: TOB «Eko-Ontima», TOB
«Kapnatcbkuii BiTep», TOB «Opiscbka BEC», TOB «Cambipcbka COHSiYHA CTaHLis»,
TOB «Cambipcbka coHsiuHa  cTaHuin-2», TOB «CoHsluHA  eneKTpoCTaHLs
«boropoayaHcbka-1», TOB «Bopucnaecbka coHsiyHa craHuis», TOB «Papexiscbka
COHflMHa cTaHuis», TOB «[Twop [laBep», TOB «InuHaHu Exepaxi», TOB
«EHeproiHBecT».

KomnaHii rpynn nepwmmmn otpumanu kpeaut €Bponeiicbkoro 6aHKy pekoHCTPYKLIT Ta
po3suTKy (EBPP) Ta 36yaysanu nepLuy BiTpoenekTpocTaHLilo B 3axigHin YkpaiHi.

lonosHUMK npuHUMnamm poboTtn TOB «EHepronapk «Bopie» € npodeciiHni nigxia Ha
KOXHi cTagii BUpoGHMLTBA Ta nepefayi B Mepexy eneKkTpoeHeprii, SIKicHe BUKOHAHHS
B3ATUX Ha cebe 3060B’'sA3aHb.

Ans BupileHHs BUPOGHMYMX 3aBAaHb MiANPUEMCTBO Mae Yy BIIACHOCTI COHSIYHY
eneKkTpocTaHuito  «ABopiB-1», aBTOTpAHCNOPT, TexHomoriyHe obnagHaHHA Ta
IHCTPYMEHTMN.

MignpueMcTBO Mae B CBOEMY PO3NOPSIKEHHI MOCTIMHUIA LITAT BUCOKOKBanNiikoBaHNX
cneuianicTis, siki 6araTo pokiB yCnilUHO NpaLoloTh Y cdepi eHepreTUki.
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Pe3ynbTaTun gisnbHocCTI

MNpubyTok nignpuemcTea — uUe diHAHCOBUI pesynbTaT MianpUEMCTBA, abCOMIOTHUIA
MOKa3HUK, KNI XapakTepusye CTyniHb yCnixy BeAEeHHS rocnoAapchbkoi AisnbHocTi. Came
MOXIMBICTb OfiepXXaHHs NpuBYTKY Ta NOro HasiBHICTb CMOHYKaoTb NiANPUEMLB [0 BXOAY
B NeBHy cdpepy AiANbHOCTI, a 3a BiACYTHOCTI NpubyTKy abo HaBiTb 3arpo3n MNoro
BiACYTHOCTi — NOKMAATN NEBHUA CErMEHT PUHKY. PO3BUTOK NignpueEMHULTBA B KpaiHi
BMMarae Big Cy0’eKTiB rocnogaploBaHHA ik HaiiGinbll pauioHanbHO BUKOPUCTOBYBATH
(piHaHCOBI pecypcK, LWO6 [OCArTM MaKCUManbHOro iHaHCOBOrO pesynbTaTy Ta
peanisyBaTu Micito nignpuemcrtaa. 3Baxaloum Ha BuLe3asHaYeHe, TO 0coBNMBOI yBaru
noTpebyloTb Taki Baxnuei piHaHCOBI kaTeropii Sk YACTUIN Aoxia Big peanisadii npoaykuii
( pobiT, nocnyr), NpubyToK Bif onepauiiHOT AiSNbHOCTI, YUCTUIN NPUBYTOK Ta MOKA3HUKA
peHTabenbHoCTi.

®iHaHcoBi nokasHukn TOB «EHepronapk «fABopie» 3a 2024 pik CyTTEBO MOKpaLLMIMCs
(Tabn. 1). 3a 3BiTHUI Nepiog YnCTUIA [oXig Big peanisauii npoaykuii 3pic Ha 15,4%, Takoro
pesynbTaty Oyno AOCArHYTO BHAcnifoK 3pocTaHHs obcsAriB BupobHuUTBa (nocnyr) —
npupict ctaHoBuB 8,7%. Okpim TOro, npotarom 2024 poky BinBYnocsi 3pOCTaHHSA
cepeaHbol LUiHn («3eneHoro Tapudyy») peanisauii enektpoeHeprii 3 4 995 rpH go 5 481
rpH 6e3 MNAB 3a Tnuc. MBT1-rog.

MpupicT npubyTKy Big onepauiliHOT A4isnNbHOCTI CTaHOBUTL 76,4%, LLO € 3HAa4YHO BinbLUKM,
HDK npupicT Bupy4kn TOB «EHepronapk «SBopis». Taka 3miHa Bigbynacs nig BrAnBom
ABOX (haKTOpiB — CKOPOYEHHs1 YacTKu cobiBapTOCTI y YMCTOMY AOXOAi Big peanisauii
NpoAyKUil Ta 3MEHLUEeHHs iHWMX onepauiliHux ButpaT. Y 2023 poui nutoma Bara
cobiBapTocTi peanizoBaHoi nNpoaykuii y BUpyYLi Big peanisauii ctaHoBuna 56,7%, a y
2024 poui ii 3Ha4YeHHs ckopouyeTbca A0 51,1%. IHwWi onepauiiHi BuTpatn Ha 99%
ckrnagarTbes 3 pesepBy b6esHagiiHux 6opris A1 «FapaHToBaHWUiA nokynewuby, 3a 2024 pik
AOTO 3HAYEHHS € 3HAYHO MEHLLUMM, Hix 3a 2023 pik — 14 341 Tuc. rpH Ta 48 555 TuC. rpH
BiANOBIAHO.

3a 2024 pik TOB «EHepronapk «ABopie» oTpumMarno Ginbluy cymy iHaHCOBUX JOXOAB,
HK y 2023 poui (Ha 3 444 Tuc. rpH abo 87,3%). 3pocTaHHa wWi€i KaTeropii Joxopnis
BifOynocs 3a paxyHok GinbLUuMX HapaxyBaHb BiACOTKIB Ha 3amnLLOK KOLUTIB HAa MOTOYHOMY
paxyHKy, HDK y nonepegHbomy poui Ha 4 602 Tuc. rpH. Y 2023 poui nignpuemctso
OTpMMyBarno e oAuH BuA, piHaHCOBUX OOXOAIB — BiACOTKA OTPMMAaHi Bif NoralleHHs
UiHHMx nanepis (OBAMM), npote y 2024 poui Takux BAg AOXOAY BiACYTHIA.

BenuunHa diHaHcoBux BuTpaT KomnaHii 3a 2023 pik Ta 2024 pik CyTTEBO He
BiAPI3HAETLCA, Biabynocs 36inblieHHsa Ha 3 035 Tuc. rpH abo Ha 2,4%.

3a 2024 pik KomnaHis moHecna BUTpaTW, BHacnifoK 3MiHW KypciB BanioT, npote ix
Benn4YnHa 3a 2024 pik 6inbLu HiX Y 2 pa3u € MEHLLOI, HiX 3a nonepeaHii nepiog,.
Hacnigkom suwiesasHaveHoro € otpumaHHs y 2024 pouj unctoro npubyTky y cymi 12 804
TUC. TPH, Wo Ha 110 941 Tuc. rpH BinbLue, HX y NonepeaHLOMY Nepioai.

Tabnuys 1. Pesynbmamu dissnbHocmi TOB «EHepzonapk «5leopie» 3a 2023-2024 poku

Ne I'I 5 . S04 o BigxuneHHs

3/n OkasHuK (24 pik pIk abcon. BigHOCHE, %

1 | nctunt ROXIA BIA peanisaLii npoayKUlT | 4an 53y | 378235 | 58209 115,41
(ToBapis, pobit, nocnyr), TUC. FpH.

2 'lr']VIpCMEIS')Fl)IiOK Bl OTIEPALIMHOL BIANBHOCTL, | 191 071 | 108314 | 82757 176,40

3 | YmcTuin npubyTok (36MUTOK), TUC. IPH. 12 804 -98 137 110 941 XXX
PeHTabenbHicTb peanisauji 3a

4 onepauiiHum npubyTtkom, % 43,77 28:54 15,13 XXX
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PeHTabenbHicTb peanisadii 3a Yyuctum

npUBYTKOM, % 2,93 -25,95 28,88 XXX

PiBeHb peHTabenbHocTi peanisauii y 2024 podji Ha niAnpueMCcTBi cknas:
e 1o onepadiiHomy npubyTtky: 43,77% (y 2023 poui — 28,64%);
e M0 Ynuctomy npubyTky: 2,93% (y 2023 poui — -25,95%).

AnHamika 3miHK ciHaHCOBKX Noka3HukiB NpubyTkoBocTi TOB «EHepronapk «SBopis» €
MO3WTUBHOW. 3a nigcyMKkamu 3BITHOTO nepiogy RigNPUEMCTBO OTPUMArNIO YMUCTMIA
npubyTOoK, NOKa3HUKN peHTabernbHOCTi 3pocnu.

INikBigHicTL Ta 3000B’A3aHHS

Cepen KNIOYOBUX KPUTEPiih OUIHKM (pbiHAHCOBOro cTaHy MignpUEMCTBa B yMOBaX
PVHKOBUX BIOHOCWH, Bif SIKMX 3anexuTb MOro iCHyBaHHS, € MOKa3HUKX NiKBiAHOCTI Ta
NNaTocnpoMOXHOCTI. MnaTocnpoOMOXHICTb i NIKBIGHICTL € TepMiHaMK, LLO CTOCYIOThCSA
diHaHCcOBOro craHy nignpuMeMcTBa, ane 3 AeAKAMU MOMITHUMKU  BiAMIHHOCTSIMU.
[naToCnPOMOXHICTb O3HaYae 34aTHICTb NiANPUMEMCTBA BUKOHYBATW CBOI JOBrOCTPOKOBI
¢hiHaHcoBi 30608B'A3aHHS. JlikBigHICTL — L 34aTHICTb NiANpUeMcTBa NepeTBoploBaTHt
aKkTMBW Y HalKopoTLwKi TepMiH 6e3 3HayHOi BTpaTW iX BapTocTi. PiHaHCOBa TakTuKa
nignpveMcTea, Hacamnepen, BKMOYAE YMNpaBniHHA POLLOBMMM KOLUTAMM, SsiKe
cnpsiMoBaHe Ha 3abe3neyeHHs i NigTPUMKY NOCTIHOT NNIaTOCNPOMOXHOCTI Ta edDEKTUBHE
BUKOPUCTaHHS rpoLLIOBUX KOLUTIB y MEBHUIA MOMEHT Yacy.

Y cTpykTypi aktueiB TOB «EHepronapk «ABopiB» Ha KiHeLlb 2024 poky Bigbynucsa noMitHi
3MiHM (Tabn.2). Ak Ha nodaTok 3BITHOrO nepiody, Tak i Ha WOro KiHeLlb OCHOBHOIO
CKIagoBOl aKTUBIB € HernikBigHi akTMBM, X 4YacTka MpPOTArOM 3BiTHOro nepiody
ckopotunaca 3 62,1% po 54,7%. CKOPOYEHHA NMUTOMOI BarM HEniKBIAHUX aKTUBIB
6esnocepeHbO MoB'A3aHe 3i CKOPOYEHHAM iX abCconioTHOI BenuuuHU. HeoBopoTHi
aKTUBUW 3MEHLLYETLCS 3a PaxyHOK:

1) 3MeHLUeHHs 3anuLLIKOBOI BapTOCTi OCHOBHMX 3acobiB, BHACMiQOK HakonuyeHoi

amopTu3auii, Ha 23,7%;

2) 3MEHLUEHHs BigCTPOYEeHNX NoaaTKoBuX akTuBeis Ha 14,4%;

3) 3MEHLLEHHS iHWMX HEOBOoPOTHUX aKTuBIB Ha 24,5%.
HactynHolo 3a BenuynHolo cknagoBoto aktueie TOB «EHepronapk «fBsopis» €
BMCOKOMIKBIAHI aKkTMBKW, X MMTOMa Bara Ha kKiHeub 2024 poky cTtaHoBUTb 27,2%, a Ha
KiHeLb nonepeaHboro poky — 15,8%. AGConoTHE 3HAYEHHS rPOLLOBUX KOLLITIB CTAHOM Ha
31.12.2024 Ha 51% Oinblue, HixX Ha KiHeLpb 31.12.2023. Taka guHamika € NO3UTUBHOK Ta
nobpe Bnnusae Ha piBeHb NiKBIZHOCTI Ta MNATOCNPOMOXXHOCTI NiANPUEMCTBA.
YacTtka cepeaHbonikBigHWX akTMBIB KoMmnaHii Ha kKiHeub 2024 poky cTtaHoBUTb 16,9%,
CepepgHboniksigHi aktmBn Ha 97,8% cknapawTbea 3 AebiTopcbkoi 3a6oproBaHoCTi 3a
ToBapwu, poboTu Ta nocnyru, Ha KiHeub 2024 poky Ti BenuunHa Ha 30,4% MeHLua, Hif Ha
KiHeub 2023 poky. Taka 3MiHa noB'si3aHa 3 HaOXOMKEHHAMU 3a EeNneKTPOeHeprio
peanisoBaHy y nonepefHix nepiogax (2021, 2022 ta 2023 poku). Ha kiHeLpb 2024 poky
eavHuit nokyneupb (M «MapaHToBaHMiA NokyneLb») NPoLOBXYE GopryBaTy 3HA4YHI cymu,
y BigHOLLEHHi Ao Aoxogy 6opr 3a 2022 pik cTaHoBUTb 50,1%, 3a 2023 pik —4,9%, 3a 2024
pik — 21,8%. BnnuBy Ha nokpalleHHs1 CTaHy Po3paxyHKiB 3 eAUHUM MOKYNLEM NpoayKLji
yNnpaBniHCbKWIA  nepcoHan He Mae, BIgNOBIQHO  ynpaBniHHA  AebiTopcbKoto
3aboproBaHicTio hakTUYHO BiACYTHE.
BenuunHa HusbkonikeigHmx aktusiB y 2024 poui HecyTTeBo 3pocTae 3 12 331 Tuc. rpH o
14 586 TUC. rpH, a ix YacTka 3 0,9% ao 1,2%.




CropiHka 73 17

Tabnuus 2. IpynysanHs akmusie TOB «EHepzonapk «5leopie» 3a pieHeM nikgidHocmi

[ata
31.12.2024 31.12.2023
MokasHuk
CyMma, TUC. TpH. | 4acTtka, % cyma, TUC. IpH. yacTka, %
BucokoniksigHi aktnBu A1 327 735 27,22 217 038 15,82
CepepHbonikBigHi akTvem A2 203 395 16,89 289 961 21,14
HusbkoniksigHi akTuem A3 14 586 1,21 12 331 0,90
HenikBigHi aktneBu A4 658 382 54,68 852 270 62,14
BanaHc 1204 098 100,00 1371 600 100,00

Y Bxepenax diHaHCyBaHHS akTUBIB CyTTEBMX 3MiH He Biabynoca (tabn. 3). Macusn TOB
«EHepronapk «fBopi» Ha 95,3% cknagalTbcs 3 TEPMIHOBKX 3060B’A3aHb, OCHOBHOIO iX
CKNafioBoOlD € MOTOYHa KpeauTopcbka 3aboproBaHiCTb 3a  [AOBrOCTPOKOBUMU
3000B’A3aHHAMM, 3 HUX:

1) Tino kpeguris, oTpumaHux Big €Bponelicbko BaHky PekoHcTpykuiii Ta Possutky
(EBRD) Ta lMiBHi4YHOT ekonorivyHoi chiHaHcosoT kopnopaliii (NEFCO) —669 211 Tuc.
rPH;

2) HapaxoBaHi BiACOTK/ 3a KOPUCTYBaHHA KpeauTHUMKU pecypcamu — 403 166 Tuc.
PH.

[MoTouHi 30608’A3aHHs TOB «EHepronapk «S1BopiB» B OCHOBHOMY MICTATb OTPUMaHI
OesBincoTkoBi No3nkM Big NOB’si3aHKX CTOPiH — 306 185 TWC. rPH, TX BENMYMHA 3 KiHUS
MWHYIIOrO poKy He 3amiHunacs. lNMutoma Bara NoToYHMX 3060B’'A3aHb Ha KiHeLb 3BiTHOrO
nepioay y CTpykTypi nacusiB ctaHoBUTb 29,1%.

Yactka BnacHoro kanitany crtaHom Ha 31.12.2024 poky Maec Bif’€MHE 3HAYEHHS i
cTaHoBuTb -30,0%, o € aewo GinbLe, Hixk HA noyaTok nepiogy (-27,3%).

Tabnuusi 3. IpynysaHHsi nacusie TOB «EHepzonapk «Sleopie» 3a mepmiHosicmio
rno2aweHHs

Hata
MokasHuk 31.12.2024 31.12.2023
Cyma, TUC. TpH. | YacTka, % | cyma, TuC. rpH. | YacTka, %
TepmiHoBI 30608B'A3aHHs 11 1147 100 95,27 1319743 96,22
lNoTouHi 3060B'A3aHHs M2 350 804 29,13 362 636 26,44
HosrocTtpokoBi 30608B'A3aHHs M3 67 339 5,59 63 170 4,60
Crinki nacusu M4 - 361 145 - 29,99 - 373 949 - 27,26
Banatxc 1204 098 100,00 1371 600 100,00
Ana BuaABneHHs abconioTHOT nikBigHOCTI GanaHcy nignpuemcTBa, HeobXigHO

nepekoHaTucAa B o4HOYacHOMY BUKOHAHHI TPbOX YMOB:

A1 =111,

A2=212, A3=T13

CTtaHoMm sk Ha KiHeub 31.12.2023 Tak i Ha kiHeub 31.12.2024 poky nokasHuku GanaHcy
TOB «EHepronapk «fABopiB» He 3aO0BOSMLHSIOTL XOAHOT 3 BUMOr abCoNTHOI
niksigHocTi. OGOB’A3KOBOIO NMEepefyMOBOI ANl NMOKPALLEHHs NiKBigHOCTI 6anaHcy €
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CKOPOYEHHsA TepmiHoBMX 3060B's3aHb, y Bunagky TOB «EHepronapk «HABopiB» —
MOTOYHOI KPEeAUTOPCLKOT 3abOpProBaHOCTI 3a JOBroCTPOKOBUMU 3060B’A3aHHAMM.

Takox TOB «EHepronapk «£BopiB» He BianoBigae BUMO3i LLOAO NOTOYHOT NiKBIAHOCTI:
A1+A2=2T11+M2

Cyma TepmiHOBMX Ta MOToYHWX 3060B’A3aHb Ginbl, y 2,8 pasa nepesulllye cymapHe
3Ha4Y€HHSA BMUCOKO- Ta cepeHbOonNiIKBIAHNUX aKTUBIB.

BiaHocHi nokasHukm niksigHocti TOB «EHepronapk «flBopie» Ha KiHeup 2024 poky
MOKpaLLyoTbCA, NOPIBHAHO 3 KiHUueM 2023 poky (Tabn. 4).

Tabnuus 4. BiOHoCcHi nokasHuku nikeidHocmi ma cbiHaHcoeoi HesanexHocmi TOB
«EHepzonapk «Heopie»

MokasHuk flara
31.12.2024 31.12.2023
KoediuieHT abcontoTHOI NikBigHOCTI 0,22 0,13
KoediuieHT WBMaKoi NikBigHOCTI 0,35 0,30
KoedilieHT 3aranbHoi niksigHoOCTI 0,36 0,31
KoediuieHT 3a6GoprosaHocTi 1,30 1,27
KoediuieHT aBTOHOMI| -0,30 -0,27

MokasHuk abcontoTHoi nikeigHocTi TOB «EHepronapk «HABopiB» Ha KiHeub 2024 poky
cTaHoBuTb 0,22, npu UbOMY AianasoH PeKOMEHAOBAHOrO 3HAYEHHSI 3HAXOOWUTLCS Y
mexax 0,2-0,35. 3HayeHHs KoedilieHTa abconioTHOI NIKBIAHOCTI BKa3ye Ha Te, LU0
NiANPUEMCTBO Ha KiHeub 3BiTHOrO nepiogy B 3MO3i MOKpUTU 22% CBOIX MNOTOYHUX
3000B'A3aHb 3a paxyHOK HAsBHWX POLLOBUX KOLUTIB Ha MOTOYHOMY GaHKIBCbKOMY
paxyHKy.

KoediLieHTn LWIBMAKOT Ta 3aranbHOI NIKBIAHOCTI € Maike TOTOXHUMMU, SIK Ha KiHeLlb 2023
TaK i Ha KiHeLpb 2024 pokiB, HE3BaXKaloUM Ha 3POCTaHHS LIMX MOKA3HUKIB, IX 3HAYEHHS €
HeaoCTaTHIM.

3HaueHHs pospaxoBaHNUX kKoediLlieHTiB dhiHaHCOBOT HE3aNEeXHOCTI TEX 3a MEXaMmn HOpM,
TOMy WO BenudinHa BracHoro kanitany TOB «EHepronapk «ABopiB» € Big’eMHOI0.
BianosigHo nianpnemcTBo (yHKLIOHYE NOBHICTIO 32 pPaxyHOK 3anyyYeHuX Ta No3n4eHmx
pecypciB, TOMYy i € 3aneXHUM Bif KpeaWUTOpiB, a BeAEeHHSA rocrnofapCbKoi AisiNbHOCTI
0bMeXy0Tb YMOBU KPEOUTHUX Yrof,.

[Miacymosyloun, BapTo BKasaTW Ha 3HAYHE MOKPaLLEHHS abCOMIOTHUX (PiHAHCOBKX
MOKa3HUKIB — 3pOCTaHHS 4McTOro Aoxody Bif peanisauii npoaykuii, npubyTky Bia
onepauinHoi AisnbHOCTI Ta yucToro npubyTKy. MNMoKasHUKN peHTabernbHOCTI NPOTArom
3BiTHOro nepioay 3pocnu. Ha kiHeup 2024 poky y cTpykTypi aktueis TOB «EHepronapk
«fBopiB» BIABYNNCA NO3UTUBHI 3MiHW, NACUBY B OCHOBHOMY Ge3 3MiH.

EkonoriyHi acnekTtu

3qiricHioloumn aianbHicTb y eHepretuui, TOB «EHepronapk «Sesopis» 6arato ysaru
NPUAiNAe nNUTaHHAM CTanoro po3BUTKY Ta 3axUCTy AOBKiNNs. MeTowo nignpuemcrsa e
AOCSArHEHHA eKOMOriYHUX Linen Ta 3anfaHoBaHUX pe3ynbTaTiB CUCTEMU EKOMOriYHOro
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ynpaeniHHA, siki 6yAyTb KOPUCHUMU AK AN OOBKIMNA, Tak i AnA nignpuemctsa Ta Moro
3aLikaBneHNx CTOpiIH.

YcBigomniooun BianosiganbHICTb Nepes CycninbCTBOM 3a pesynbTaTh BRUBY HAaLLOf
AIANbHOCTI Ha AOBKINMSA, NPIOPUTETHUM HANPSAMKOM NPOBaIXXEHHS POBOTH € 4OTPUMAHHS
€KonoriYHoi noniTukm, sika 6asyeTbcs Ha Takux NpUHLUMNAax:

® [OTPMMaHHSA BUMOT YNHHOIO 3aKoHOA4aBCTBa YKpaiHW, HOPM YMHHUX MiDKHAPOAHMX
AOroBOpiB, CTaHAapTiB, HOPMATWBHO-NPABOBUX akTiB Yy cdepi OXOPOoHW
NPUPOAHOro HaBKOMULLHLOTO CePEAOBULLA;

® BIAKPUTICTb €KOMOriYHOT AiSNbHOCTI i cniBnpaus i3 3auikaBneHUMU CTOPOHaMMU Y
ccpepi OXOPOHM AOBKINISA Ta NIATPUMAHHS 3B'A3KY 3 MiCLEEBOIO IPOMaLOI0;

e 3aCTOCyBaHHA BIAMOBIAHWX TEXHOMOrA ANs MonepemKkeHHa | MiHimisauii
HeraTMBHOrO BMIMBY Ha JOBKIMMA NpU NPOEKTYBaHHi, OyAiBHALTBI, ekcnnyaTadlii
00’eKTiB BiAHOBMIOBAHOT EHEPTETUKN;

e  3HWKEHHS PU3NKIB BUHUKHEHHSA aBapiliHNX CUTYyaLiil, Hebe3aneuyHnx Ans AoBKINns:

® MOCTiliHE MOKPaLLEeHHA CUCTEMU EKONOTYHOrO YNpaBniHHA Ha NiANPUEMCTBI.

TOB «EHepronapk «BopiB» peanisoBye NPUHLMMMN €KOMOTYHOT MOMITUKA LLSISIXOM:

e BpaxyBaHHSA BNINBY 30BHILLHIX pakTopiB y cdhepi OXOPOHW AOBKINNS;

® BU3HAYeHHs Uinen, 3asjaHb, 3aX0AiB Ta OCHOBHUX HaNPAMKIB OiSnbHOCTI y cdepi
OXOpPOHU AOBKINNS;

® 3AiiCHEHHs BUPOBHWYMX nNpOLECIB, KEPYIOUNCb NPIOPUTETHICTIO €Hepro- |
pecypcosbepiraHHsi, pauioHanbHOrO  BUKOPUCTAHHA  NPUPOAHUX  PEcypeis,
CUPOBUHU, MaTepianis,

e [OTPMMaHHS 3aKOHOAaBYMX aKTiB, HOPMaTUBHO-NPABOBUX LOKYMEHTIB Ta iHLUMX
BUMOT y cdpepi OXOPOHU JOBKINNS;

® 3[AiINCHEHHS MOHITOPUHIY, BUMIPIOBAHHSA, aHarnisyBaHHS Ta OLIHIOBaHHSA CBOE|
€KOnorivyHoi AieBocCTi.

MNpodpeciiiHnin nigxia Ha KoxHil cTapii 3giMcHeHHs 6yaiBHMLTBA, SIKICHE BUKOHAHHS
B3ATUX Ha cebe 3060B’A3aHb, MakcMMarbHa BignoBiganbHICTb 3a pe3ynbTaTh BUKOHAHHSA
MPOEKTy Ta MiHimi3aLis BNMBY AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA HA HABKOMWLLHE CepenoBuLLe
ANs Hac € NepLIOYEpProBUM.

Llini, akux nparte gocarHytm TOB «EHepronapk «SBopis»:

e pO3pobuTK, 3aNPoBaAMTM Ta NIATPUMYBATY NpoLiecH, NOTPIGHI Ans Toro, wob 6yTu
rOTOBUMMW [0 NOTEHUINHO HeGe3NeYHnx cuTyalin Ta pearyBaHHsA Ha HUX;

e npautoBaTt 6e3nevHo, LWob YHUKHYTU PO3NUBY, BUKMAY abo BUMAAKOBUX CKUAIB
3a6pyaHIOKHYUX PEYOBUH;

o 0BOMeXeHHs KiNbKOCTI BiAX0AiB;

® edeKkTMBHE BUKOPUCTAHHS pecypciB.

3asHaueHi Uini € dyHaameHTanbHUMU AN 3axucTy i 3abeanedeHHs [o6pobyTy
rPOMajsiH, 3 AKUMWU npauloe NigNPUEMCTBO, a TaKOX ANS WOro eeKkTUBHOI poGoTw.
KoxeH, xTo npautoe y TOB «EHepronapk «HABopis», pobuTh CBill BHECOK Yy peanisaLjio
LuMX Linen.

LLlo6 3abesneunTyn BUKOHaHHA ekornoriyHux Linei, TOB «EHepronapk «S1Bopis» nnaHye:



e MigBuULLYBaTK
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HaB4YyaTU CBOIX npaLiBHUKIB

BUKOHYBaTW CBOIO pOBOTY 3 HaNeXHO noBarolo Ta TypboTow Npo AOBKINMS;
e 3abesneunTy, o6 NiAPSAHUKM 4OTPUMYBANNCL BCTAHOBMEHWUX EKOMOTiYHNX Lineil
KomnaHii, BukoHytoun ceoto poboTy;
e OpaTn yyacTb B OBroBOpPEHHI €KOMOrYHWUX MUTaHb Ta MOBIAOMMASATW MPO LN i
3aBAaHHA AN 30BHILUHIX 3aUiKaBneHuX CTOPIH;
e NiATPUMYBaTK 3B'SI30K 3 MiCLIEBOIO rPOMaf0I0;
® [OCTIAHO NparHyT! 40 NOMINLEHHSA EKOMOrYHNX MOKA3HUKIB;
e MPOBOAUTU PETYNAPHUA MOHITOPUHI OTPUMAHHSA EKOSOTIYHUX Linei.

TOB «EHepronapk «fBopiB» BUMarae goTpumaHHa EKOMOriYHOT NOMiTUKM Bifi KOXKHOrO
npauiBHuka. [Ins Lboro po3pobneHi Ta BNpoBagKylTbCA YUCTIEHHI 3aX0anN 3 0OOMEXEHHS
BNIIMBY Ha [OBKINNA (tabn. 5).

lMNpauisHukn TOB «EHepronapk «SBopiB» CKEpOBYIOTLCA Ha HaBYaHHA Ta MiABULLEHHS
KBanidikaLliin 3 METOI0 320X04EHHS X NOrnMMbMoBaTK CBOT 3HAHHA | HABUYKW, PO3BMBATY
Kap’'epy Ta npawoBaTy BignoBifanbHO LWOAO0 AOTPUMAHHS €KOMOriYHNX BUMOT.

Tabnuys 5. OcHosHi 3ax00u 3 obmexeHHs1 ennugy TOB «EHepzonapk «5eopie» Ha

odoekinns
Cepeposuie Bnnue Ha goskinns Seopn e °6Me)K.eHHﬂ BRA1BY Ha
OOBKInns
KnimaT (y Tomy | MNig 4yac npoBepeHHs 6GypiBenbHo- | 3MiH MiKpoKmiMaTy B pesynbTaTi
yucni 3MiHa | MOHTaXHKX POGIT Ta ekcnnyaTauii | 4iANbHOCTI 06’EKTIB HE OYiKYETbCS,
KrnimaTty Ta | O0'eKTiB HeraTMBHOrO BMMUBY He | TOMy [0AATKOBUX 3axOfiB He
BUKUOMN nepenbavaeTbces. nepeabavaeTbes.
NapHUKOBUX
rasis)
B xopi peanisayji gisnbHOCTI BNNuB
MO3UTUBHUIN, OCKINbKA CKOPOYYHOTLCA
BUKWOW MapHUKOBUX rasiB depes
reHepadito eKonoriYyHo-4ncToi eHperii
MoBiTpsiHe bynisenbHo-moHTaxHi  poGotu - | Ha nepiog OyaiBHuutBa -
cepeposuLle MPOAYKTU 3ropsiHHA nanuMeBa Mpu | NPOBELEHHS perynsapHoro
poboTi [1B3 aBTOTpPaHCnopTy. TEXHIYHOro ob6cnyroByBaHHS
TpaHcnopTHUX 3acobis.
MMig vyac ekcnnyaTauii BUknam Mig 4yac ekcnnyatauii 004aTKOBI
BiACYTHI. 3axoau He nepegbavaloTbes.
"eonorivyHe Brnnue Ha reonoriyHe cepeposuile | JoaaTkosi 3axoau He
cepefosuLle npu nposBegeHHi pobiT nig 4ac | nepen6avaroTbes.
OyniBenbHO-MOHTaXHUX  POBIT |
ekcninyarauji o6'ekTiB BigCyTHIl.
BogHe IMia yac BMKOHaHHA cny>x60BuUX MepenbadeHo BVKOPUCTAHHSA
cepegosuLle 060B’'A3kiB 06CNyroByYUM MPVBO3HOI BOAM 3riAHO yKNageHnx

nepcoHanom Ha mangan4ymky CEC e
notpeba y Bogi rocnogapcbko-
nobyToBOro NpU3HaAYEHHs.
Ekcnnyarauis CEC He noTtpebye
BOAW MPOMMUCIIOBOrO NPU3HAYeHHs Ta
BUKIKOYAE CKUAM Y BOLHI 06’EKTI.

OOroBopiB Ha NocTa4yaHHs BoAMW.
[lopatkosi 3axoaun He
nepeabavaroTbes.
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IMip vac 3gincHeHHs BygiBenbHo-
MOHTaXHMX POBIT CKMAM Y BOAHI
06’eKTu BigCYTHI.

Bnnue Ha nig3emHi Bogu BiacyTHii.

['PyHT

Mg yvac OyniBenbHO-MOHTaXKHUX
po6IT HE3HaYHUI TUMYacOBUIA BNNUB
Ha BEPXHiN poaoynia wap.

[PYHT, BMNAAKOBO 3aBpyAHEHMW
HadpTonpoayKkTamu, nignarae
BUNYYEHHS ANA  MoAanbLUOro

Mig yac ekcnnyaTauii CEC | BigHoBrieHHs. MpuitHATI B NpoekTi
HeraTMBHWA  BNAMB  Ha  [PYHT | 3axoau 3anobiratoTb
BiACYTHIN. 3a0pyoHEHHIO [PYHTY Yy Mexax
BigBarnie.
HopaTtkoBi 3axoguM Ha nepiog
ekcnnyarawii He
nepenbayaroTbes.
BiopisHomMaHiTTs1 | Bnnneum B Mexax NpupoAHOT CTillkocTi | ByaiBHMUTBO Ta  ekcrnnyaTauis

ekocuctemn; OB’ekTiB  npUpogHo-
3anosigHoro dhoHAy | TepuTopiN,
MepcnekTMBHUX A4S 3anoBifaHHs

(3apesepBoBaHMX 3 Lj€l0 METO),
LINAXIB MirpaLii TBApWH B 30Hi BNNUBY
CEC Hemae.

ekcninyaTtaudin CEC He npusege Ao
3Ha4yHOro BNNUBY Ha POCIUHHUIA Ta
TBapUHHWUIA CBIT.

o6’ektis CEC He nepenbavae
HeraTMBHOrO BMMBY Ha BUAOBE
Ta nonynsuiiHe pPisHOMaHITTA
POCINHHOrO | TBAPUHHOIO CBITY. Y
MeXax MangaH4nka
nignpvemcTtea He  BigMiyeHo
ICHYBaHHA LHHUX MWCIUBCBKUX
BUAIB payHW, MUCNNBCLKUX Yrigb,
PIOKICHUX YW  3HUKAKUUX BUAIB
POCIUWH | TBApWH, sIKi 3aHEeCeHi [0
YepsoHoi kHurun. LLnsxis mirpaui
TBApVH B paliOHi po3TallyBaHHSA
o6’ekTa He BUSBIIEHO.
Bpaxosytoun iCHyto4e
aHTPOMOreHHe HaBaHTaXXEHHs! Ha
TEPUTOPIlO, POCMAVHU | TBapWUHU

BXXE apanToBaHi OO0  TaKux
BMNNMBIB. Bupy6ka nicoBux
OEepeBoCTaHiB  Ona  3BefeHHs
o6’ekta NPOEKTOM He
nepeabavaeTbcs.

lMposoguTbCA GionoriyHa

pekynbTuBaLia TepuUTopii.

JlangwadT Mpn pianbHocti CEC  crTilkicTb

naHawadgTy He NopYyLUYETLCS,

OCKINlbKM  He  3MIHIOETbCA  1A0ro

KOMMOHEHTHA CTPYKTypa.
CoujanbHe HeraTvBHWiA BNIUB BigCyTHIA. HaceneHi NyHKTN He 3HaxoasaTbeA
cepepnosuLle lMo3nTuBHUIA BNNKUB: B 30Hi BnnuBy CEC. CoujanbHuii

3abesneyeHHs eHepropecypcamu,
HarnoBHEHHAM MicLEeBUX DloaKeTIB.

pU3nK Bif DiANbHOCTI €
NPUAHATHUAM.

PekpeaLiiHi  30HW,  KYINbTYpHi
naHawadgpT, nam’aTkm  icTopii,
KyrbTYpy — BiACYTHI.

Takum YMHOM, HeraTuBHUX

BMNMBIB Ha CTaH couianbHuX YMOB
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MicLIeBOro HaceneHHs Big
OisnbHOCTI  nignpueMcTBa  He
nepepbavaeTbes.

TexHoreHHe HisnbHicTb nignpuemcraa He | [lianbHicTe  nmignpuemcTBa  He
cepenoBuLLe CMPUYNHSAE MOPYLUEHHS | BIMBaTUME  Ha  MPOMMCIOBI
HaBKOMULLHbLOIo TEXHOIEHHOro | NignNPUEMCTBA, HaseMHi Ta
cepepgosuLa. nig3eMHi  cnopyau B paiioHi
eKkcnnyarauii, OcCKinbkA  BOHa
BiaOyBaeTbCcA no3a  Mexamu
OXOPOHHUX 30H ob’exTiB
TEXHOrEeHHOro cepegoBula

3 MeTol HabnMKeHHs [0 €BPONEWCbKUX CTaHAApTIB, a camMe KOHTPOSIO CTyMneHs
3abpyOHeHHA HaBKONMMLUHbOrO MPUPOAHOrO cepefoBuila Ta 3abesnedveHHsl npasa
rpomMagsH Ha GesnevHe poskinng, y 2017 poui 6yno npuitHaTo 3akoH Ykpainu «[po
OuiHKy BnnmBy Ha goskinns» Ne 2059-VIII Big 23.05.2017 poky. Baxnusum acnektom
LUbOro 3aKoHY € HafaHHA MOXIMBOCTI MPOMaACLKOCTI nogasaTty Byab-aKi 3ayBaXeHHS,
3anepeYveHHs Ta Npono3uLii, Lo NiABMULLYE piBeHb T y4acTi y npoueci oUiHK/ BMNAUBY Ha
AOBKINNs. PesynbTaTom NpOXoXeHHs npoLeaypu ouiHKM BNnuey Ha goekinnsa (OB[) €
BUCHOBOK, SIKUIA BUAAE YNOBHOBAXXEHWNI OpraH.

MNpotarom 2024 poky TOB «EHepronapk «fBopiB» 3A4iliCHEHO MICNANPOEKTHWIA
MOHITOPUHT (B TOMY Yucni npoBefeHHs GionoriyHux gocnigxeHb Teputopii CEC) 3rigHo 3
BucHoBkom 3 OBJl wopo «bygiBHuuTtBa nigctaHuii 110/10 kB CEC «SBopiB-1» Ta
6yaisHuuTteo KJT 110 kB Big MNC 110/10 kB «SBopis-1» go MC 330 kB «SAsopis» c.
TepHoBuusa ABopiecbkoro paiioHy JlbBiBCbkoi 06nacTi» 3 odOPMIEHHAM BiAMNOBIAHOT
€KONOriYHOT 3BITHOCTI (3BIiTY 3 MICNANPOEKTHOr0 MOHITOPUHTY).

Takox nponaeHo Kkypcu nigBULLEHHS KBanidikauii ekonorom nianpueMcTBa,
30Kpema LWoAo AOTPUMAaHHA BMMOr €KOJSOrYHOro 3aKOHOZABCTBA Mif Yac BOEHHOro
CTaHy.

CouianbHi acnekTu Ta kKagpoBa noniTuka

CtaHom Ha 31.12.2024 poky 3aranbHa KinbkicTe npauisHukis TOB «EHepronapk
ABopiB» cknagana 18 ocib, 3 HUX LUTATHUX CNiBPOBGITHUKIB — 1 YOr., NpaUiBHUKIB 3a
CymicHMLUTBOM — 17 Yon. Y KonekTuBi NianpuMeMcTBa Ha KiHeub rpyaHs 2024 poky yacTtka
XiHOK cknagana 42,11% (cepepn npauiBHUKIB KOMNaHii — 7 XIHOK i 11 4OmoBiKiB).

Mu cuctemHo Byayemo BuBaxkeHy kagpoBy MOSITUKY, Aka Mae Ha MeTi 3abe3nevyBarTy |
niaTpumysaTtn B KomnaHii cTabinbHi i 6e3neyHi ymoBu npadi, piBHi MOXNUBOCTI Ans BCiX
CniBpOBITHUKIB, CTBOPIOE YMOBU 41151 NPOIECiiHOT Ta 0coBucToi camopeanisaLlii HaLumx
npauisHuKiB. [lJaHa nonituka BignoBigae BUMOraMm YMHHOIo TPYA0BOro 3aKOHOAABCTBA |
CTaHy PUHKY npaLi B perioHi.

3mictom kagposoi nonitnkn TOB «EHepronapk Aeopie» (aani — Komnawii) € po6oTa 3
nepcoHanom B ymoBax BOEHHOro CTaHy Ta Yy BiAMOBIAHOCTI 3 KOHUENLieo pO3BUTKY
nignpuemcraa.

OcHoBHi nigxoamn o bopMyBaHHS KaapoBOT NOMITUKM yNpaBiHHA NEPCOHANIOM:
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PaujioHanbHe BUKOPUCTAHHS pecypciB.

[Ansa uboro KomnaHis socepemxyeTbcsl HA PO3BUTKY BHYTPILLHIX pe3epBiB kaapis
LUNAXOM NiABULLIEHHS KBanidhikauil npauiBHUKIB, BIPOBaMKEHHSA Nporpam HaBYaHHS Ta
PO3BUTKY, LLIO JO3BOJISIE HAM 3arly4yaTu Ta po3BMBaTK BrAcHUX cneLianicTis.

Mu BBaXkaemo, LLIO PO3BUTOK NEPCOHANY € HaiBaXNUBILLMM PECYPCOM YNpaBniHHA B
KOMNaHii, OCKinbKM Bif, AKOCTi NiArOTOBKM Ta NpodeciiiHnx 3aibHoCTel npaLiBHUKIB
3anexuTb ePEeKTUBHICTb KOMMAHiT.

BaockoHaneHHs cuctemu ynpaeniHHA nNepcoHanom.

Ans uboro KomnaHis 3abesneuye ehekTUBHY KOMYHiKaLLilo, MOTUBALLIO NpaLiBHUKIB Ta
PO3BUTOK NigepcbKux sikocTen. Lie nonomarae 3anyyaTtu, yTpuMyBaTti Ta po3BUBaTH
KBarnicikoBaHuii nepcoHan.

MipBULLEHHS pe3ynbTaTUBHOCTI.

Ans uboro KomnaHis perynsipHo iHbopMye Beix npauiBHUKIB Npo 6a4eHHs1, peanbHuii
cTaH cnpas KomnaHii B yMoBax BOEHHOro cTaHy B YKpaiHi, cTpaTeriyHi HanpsiMu
PO3BUTKY, OCHOBHI LIini i 3aBaaHHa KomnaHii 3 MeToio, abu KoxeH npauiBHUK po3yMis,
Kyaun pyxaeTbcs KomnaHis y cBoemMy po3BUTKY Ta siKi Ti BUMOrM [0 npauiBHUKIB i
OMiKyBaHHS Bif, HUX.

3MiLHeHHs kopnopaTuMBHOT KynbTypu Komnaii.

3MiLHEHHs KoprnopaTUBHOI KynbTypy BigOyBaeTbCs Yepes 3aranbHi 3axoan Komnanii,
CNpsIMOBaHi Ha BUXOBAHHSA y cniBpobGiTHMKIB KoMnaHii BiauyTTs cninbHoCTi,
NPUHaNEXHOCTI A0 KOMMNaHii, NOSANbHOCTI i HAAIRHOCTI B poboTi.

BaockoHaneHHs koHuenuii onnatu npadi, MatepianbHOro Ta MoparnbHOro
CTUMYNIOBaHHS MpauiBHUKIB.

BasoBnM KOMMNOHEHTOM cMCTEMM MOTUBALLT Ta CTUMYMOBaHHA cniBpobiTHUKIB Komnanrii
€ MexaHi3m MaTepianbHOi BUHAropoau, Lo 3abesnedye B3aEMO3B’SI30K ONnaTu i
pesynbTaTtiB npadi.

AcnekTn KagpoBoT NOMITUKK:

YiTke noTpumaHHs po3pobneHurx 3akoHO4aBCTBOM HOPM i npasun y cdepi npad;
CTBOPEHHS BiAMNOBIAHMX YMOB ANS peanisallii, CTBOPEHHS cepefoBuLLa, B SKOMY KOXEH
MpauiBHUK MaB MOXIMUBICTb PO3BMBATUCS, CAMOCTBEPAXKYBATUCh, CaMopeani3yBaTUCS:;
PauioHanbHe BUKOPUCTaHHS NepcoHany;

KoHKypeHTHICTb A0 CTaHy pUHKY NpaLli B perioHi;

MiaTpumka ctabinbHux Ta 6e3neyHnx yMoB npadli, PiBHUX MOXIUBOCTEN ANS BCIX
CniBpoBITHUKIB;

dopmyBaHHA APYXKHBOI Ta 3rypToBaHOi aTMocdepyu ycepeauHi KomnaHii;

CniBnpaus Mk komaHgamm Ta iXHIM KepiBHULTBOM:;

CTuMynioBaHHS NparHeHHs NpaLiBHUKIB A0 AOCATHEHHS CriNbHOT METH;

Peanisauis npoekTiB 3 aBTOMaTu3aLii npouecis.

CouianbHi acnekTu

KomneHcauinHuin nakeT:

KoHkypeHTHa LLomicsiuHa 3apobiTHa nnaTa, a TakoxX A40AaTKOBi BUHAropoau, ki
'BKIIOYaOTh:
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npemii 3a pesynbtatamu poboTu 3a Micsb, pik

npemii 3 Harogu NpodeciiHNX CBAT

npemii 3a BUKOHAHHS BaXIMBUX 3aBAaHb Ta JOCATHEHHS NEBHUX Linein

npemii 3 Haroan Nnam’sATHUX AaT Ta oBineiB

CouianbHi ninbru Ta BUNNaTK:

mMaTepianbHa fonomora Ha 0340POBNEHHS

LLiopiYHa BignycTka (24 kanexgapHi gHi), 4ogaTkoBa BignycTka 3a HEHOPMOBaHUIA
pobounii aeHb (7 KaneHaapHUX OHIB), AoAATKOBA BignycTka 3a po6oTy 3a KOMM'IOTEpoM
(2-4 kaneHgapHi aHi)

HaBYaHHSA Ta NpodeCinHNIA PO3BUTOK

KopnopaTuBHi 3axoan Ta TiM-6inguHru

[Npouec onTumisauii ynpaBniHHS KagpoBUM NOTEHLIANom Ha NignpuemMcTBi BKMoYae
AeKinbka NpiopuTETHUX HaNPSIMKIB:

NoKpaLleHHs NCUXOMOriYyHOro KniMaTty Ha nignpueMcTBi;

NpoBeAeHHA aHani3y Ta MOXnMBa MikBigauis NPUYKH, WO NPU3BOAATE A0 KOHMNIKTHUX
cuTyauin;

aHanis NnpuyMH NopyLUeHHNA TPyAOBOI AUCLUMNNIHK Ta po3pobka 3axois Ansa npoTuaii
TakUM NOPYLUEHHSAM;

aHanis crparerii i cTaHy po3BuTKy Komnarii; puHKy npadi (3a piBHeM JOX0A4iB, BiiCOTKOM
MAVHHOCTI Kagpis, iHAeKcauii 3apnnart i iH.);

BOOCKOHANEHHS KOHLENL,ii pO3BUTKY i HABYaHHA BCiX CNiBPOOITHUKIB KOMNaHI;
PO3BUTOK Ta 3MILIHEHHS KOPNOPATUBHOI KyNbTYpU NiANpUEMCTBA.

Pusuku

EdekTuBHe ynpaBniHHA pu3nkamu € BaXXNUBUM enleMeHToM 3abeaneveHHs crabinbHoro
(pyHKLiIOHYBaHHSA MigNpUeMcTBa Ta oro po3BuTKy. MpUUMHM BUHUKHEHHS PU3MKIB MOXYTh
By TV AK 30BHILLUHIMK, TaK | BHYTpiLLHIMK. [10 30BHiLLHiX pu3ukiB ToBapucTBa 3 0GMEXEHOI0
BignoBiganbHicTio «EHepronapk «ABopiB» HanexaTtb YMHHUKK, SIKi He 3anexaTb Bif Aii
nignpruemMcTBa:

e picCT iH(pNAUIT;

e 3axo4Qu [OepxXaBHoro BrnMBYy Yy cdepi onogaTkyBaHHS, LiHOYTBOPEHHS,
nileH3yBaHHsA, 3eMIIeKOPUCTYBAHHS, OXOPOHU HABKOMULUHLOIO CepefoBuLLa
TOLO;

e nepeLkoan y 3aiCHEHHI eKOHOMIYHUX 3B'A3KIB | TOpriBni;

e MONITUYHI 1 EKOHOMIYHI KPU3W;

e NOripLUEHHS KPUMIHOTEHHOT cuTyaLir;

e BMJIMB HAyKOBO-TEXHIYHOIO NPOrpecy;

e dopc-MaxopHi o6cTaBnHK, 30KPEMa BiliCbKOBa arpecist pocii npoTtu Ykpaiu.

OCHOBHUM PU3NKOM AJ11 €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY Ta AiANbHOCTI GisHecy B YkpaiHi 6yB i
3anvaeTbca TpuBanuin TepMiH NnoBHoMacLUTabHux BiicbkoBUX Ain. Lle moxe obmexuTu
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abo 3pobUTN HEMOXIIMBUM 3AJINCHEHHS rocnofdapcbKol AisnbHocTi KomnaHii B YkpaiHi.
NpoTe, cTaHOM Ha KiHeLlb 3BITHOrO poKy 3BMYaiiHa AianbHicT KomnaHii He nopylueHa, a
Y perioHi, fie po3millieHi ocHOBHi akTuBM KoMnaHii, He BegyTbcs akTUBHI 6o1oBI Aji.
MNMojanblnin BNAWB Ha YKpaiHCbKYy EKOHOMIKY 3aneXWTb Bid TOro, AKUM YUHOM
3aBepLlUNTLCA BICbKOBE BTpy4YaHHs pocii B YKpaiHy, Ta Big ycniwHoi peanisadiji
YKpaiHCbKUM YypAaA0M HOBUX pedhopM, CTpaTerii BigHOBNEHHs Ta TpaHcdopMaLii kpaiHu 3
MeTol HabyTTa uneHcTBa y €C, a TakoX cniBpoGiTHALTBA 3 MiXKHAPOAHUMYU POHOAMN.

MNoTeHUiiHUMK fxepenamu BHYTPILLHLOrO pU3UKy Ana nignpuemctea Ha 2023 pik MOXXHa
BBaXaTu:

e KagpoBi pU3unKM, NOB’sA3aHi 3 AediumMToM Ta/abo noripweHHsAM piBHA KBanidikauii
NoTeHUiiHnX npauiBHuKiB. OLHIOIOTLCA SIK cCepefHi, BpaxoBylo4M Te, Lo TpUBae
noBHoMacLUTabHa BiilHa, NpPoTe, NPUCYTHICTb BULLMX HABYaANbHUX 3aknagis, AKi
roTyloTb creuianicTiB y eHepreTuyHini cdepi € NO3UTUBHUMMU YUHHUKOM Aris
nigbopy Kagpis;

® KpPeOUTHUA PU3KK, OCKINbKN OCHOBHUMW hiHaHCOBUMK akTuBamu KomnaHii €
rpowosi kowTtun Ta pAebitopcbka 3aboproBaHicTb. MakcumanbHWiA  piBeHb
KpeguTHoro pusnky KomnaHii B uinomy Bigobpaxkaetbcs B 6anaHcoBii BApTOCTi
diHaHCOBUX aKTUBIB, sika HaBeAeHa B 6anaHci. Bnnues moxnueux B3aemo3sanikie
aKTuBiB i 3000B'A3aHb Ha 3MEHLWIEHHA MOTEHUIHOrO KPEeAUTHOrO PU3NKY
He3Ha4Hui. MMoniTnka KoMnaHii i3 ynpaBniHHS KpeauTHUM PU3UKOM crpsiMoBaHa
Ha Te, Wo6 3giiicHioBaTM rocnofdapcbki onepadii 3 KOHTpareHTamu, ki MaloTb
MO3UTUBHY penyTauilo Ta KpeauTHy ictopito. [powosi kowTtn KomnaHii B
OCHOBHOMY repebyBaloTb Ha paxyHkax y MpoBiOHWX YKpaiHCbkux OaHkax i3
conigHoo penytauieto. OkpiM TOro, MOCTIAHO 34IACHIOETECA MOHITOPUHT
nebiTopcbkoi 3a6oproBaHOCTi 3 METOK BUSIBIIEHHS Ta CBOEYACHOTO pearyBaHHs
Ha noripLweHHs NikBigHOCTI KOHTpareHTiB KomnaHir;

e PU3NK NiKBIAHOCTI-Ue pu3uk Toro, Wo KomnaHia He 3MoOXe noracuTu CBOI
3000B'A3aHHA No Mipi X HacTaHHA i onucaHo B YacTuHi «JlikeigHicTh Ta
3000B’sA3aHHAY;

® PU3MK KONMUBaHHA BamnioTHUX KYpCiB — Lie pU3MK TOro, Lo BapTiCTb (piHAHCOBOrO
IHCTpyMeHTy Oyae konvMBaTUCs Yepe3 3MiHWM KypciB iHO3EMHUX BanioT Mo
BiAHOLLEHHIO [0 HauioHanbHoi BantoTu. OUiHIETLCA SK cepedHin. Bnnue pusuky
KONMMBaHHA BamniloOTHUX KypCiB MOB'A3aHUIA 3 MOHETapHUMK 3000B'A3aHHAMU,
AEHOMIHOBaHUMK B iHO3eMHin BamoTi. KomnaHia 3AicHIoE AisnbHICTL Ha
YKPaiHCbKOMY pPUHKY Ta TreHepye TrpoLUOBi KOWTW B YKPAIHCbKUX TPUBHAX
(dbyHkuioHanbHa BantoTa). OnepadiliHi BUTpaTV B OCHOBHOMY 3[iICHIOTLCS Y
dyHkuioHanbHi BanioTi. MNpuabdaHHA HEOOOPOTHUX aKTUBIB, a TaKOX 3anyyYeHHs
KpeauTiB AeHOMIHOBaHi B iHO3eMHili BantoTi — eéBpo Ta gonap CLUA.

KomnaHieto BeAeTbCA MOHITOPUHT BMAMUBY HECNPUSTIIMBUX 3MiH BantOTHOIO Kypcy
Ha pe3ynbTaTu AisnbHocTi ToBapucTea.

e TEXHIYHI PU3UNKK, AKi NPOABRAITLCA Y POpMi aBapiit Yepes panToBuii BUXig 3 nagy
MaLlUWH, YCTaHOBOK Ta obrnagHaHHs, 3601 y TexHonorii i npouecax BUpoOHULTBA
enekTpoeHeprii, nepeboi B noctayaHHi HeobxigHux ans Komnawii pecypcis, ToLLO.
OuiHol0TbC ANA AiANbHOCTI NIANPUEMCTBA AK HU3bKI, BPaxoBYKYU BUCOKWI
piBeHb HaAiiHOCTi obnagHaHHA Ta HanaroKeHicTb BUPOOHNYMX NPOLECIB, BUCOKY
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KBanigikaLjito nepcoHany Ta 3axofu, WO 34iACHIOITLCA Ha NiANPUEMCTBI ANS
rapaHTyBaHHs BUPOOHMYOT Besneku;

® PU3MKN MOLUKOKEHHSA, BTPaTW, MNCyBaHHS MaiHa nignpuemMcTBa BHacMigoK
poO3KpagaHHs, Yepes BNANB CTUXIAHMX NUX, aBapiHUX CUTYaUil HA BUPOOHULTBI
Towo. OUiHIoITLCA AK HU3bKI Yepe3 BnpoBa[KEHHA Ha MianpUEMCTBI HafinHOT
CUCTEMMU BHYTPILLHbOrO KOHTPOMIO Ta YnpaBniHHS puUsnkamu, AieBy MOMITUKY
30epexeHHs mMaTepianbHUX aKTKBIB, BMKOPUCTAHHSI Cy4YacHUX iHcbopmaLiiiHmux
CUCTEM;

® EKOMOriYHi pPu3nKM, TOBTO PU3MKM HAHECEHHS LIKOAM TPeTiM ocobam, SKi
cknagarTbCs 3 PU3NKY 3abpyAHEeHHSI HaBKONMULLHLOMO CepeaoBuULla i PU3UKY
3aBOaHHA MaTepianbHOi Ta MoparnbHOI LKoAu rpoMadsHam npu 34iINCHEHHS
KomnaHieto cBoe€i gisinbHoCTi. OUIHIOTLCS K HA3LKI | € NPpeaMeTOM MOCTIHOro
MOHITOPUHrY Ta KOHTponto 3 GoKy KepiBHULTBA Ta nepcoHany. 3axoau oo
3anobiraHHA eKonoriYyHUM pusrkam AeTanbHO BUKNageHi y posdini «Ekonorivui
acnekTu» LUboro 3BiTy.

lMNoniTuka ynpasniHHA pr3rkamu, WO 3acTOCOBYETLCA B KoMnaHii, Bianosigae 3aranbHiin
nonituui rpynn «Eko-OnTima». BoHa nepepbayae BUKOHAHHA NEBHUX perfiaMeHToBaHmxX
eTanis i npoueayp, NepLUNM 3 SKUX € MOHITOPUHT — aHanis npobnemHux abo NoTeHujiiHO
HebesneYHnx cuTyalliii, BUSHa4eHHs MacLuTaby 3arposu a6o Brnusy Ha KomnaHito 3 6oky
OTOYEHHS Y1 NOro BHYTPILLHLOIO CepeaoBuLLa.

HApyruii etan nepenbavae npoBeAeHHs ideHTUIKaLi pyU3nKy, TOBTO BUSHAYEHHS YMOB,
Lo nepeayBanu nossi pUsunKy. laeHTUdIKauis 30BHILLHIX pu3nKiB BinOyBaeTbCA Ha PiBHi
rpynu komnaHin «Eko-Ontima», ge nicns ix BUSIBNEHHA NPOBOAWUTLCA aHarni3 HacTaHHs
KOXXHOTO PU3NKY | MOXIUBUIA PiBEHb LLKOAMW.

HacTtynHum etanom € ouiHka pusuky. Mig yac uboro erany kepiBHMLTBO Komnawii
BU3HA4aE, AKi 3arpo3n BiH Hece, HaCKINbKU BOHW CEPIiO3HI, MOXIVBI HAcnigku BRnAMBY
PU3NKY Ha AiSnbHICTb NiANPUEMCTBA, BUPOONSIOTLCS METOAM BRNMBY Ha CUTYyaLlo, LLO
cknanacs. Bca HoBa AisiNbHICTb HA PUHKY OLIHIOETLCA 3riAHO iAEHTUIKOBAHNUX PUBUKIB,
Micnsa Yoro NPURMaIOTLCA YNPABIHCLKI PiLLIEHHS.

Ha octaHHboMy eTani ynpaBniHHS puankamu 34iNCHIOETbCA KOHTponb. BiH nonsrae y
BUOOPI KOHKPETHUX Ai LOAO 3anobiraHHs, 3MEHLLUEHHSI PU3MKY YN OBMEXKEHHS PU3NKY.
3anobiraHHs pU3KNKy Nonsrae y oro yHUKHEHHi, TOBTO YXUMEHHI Bif pU3NKOBOT cuTyaLlii.
3MEHLLUEHHS PU3NKy 3aCTOCOBYETLCS NULLE TOA], KOS PUSUKY HEMOXIMBO YHUKHYTH, ane
Ha HbOro MOXXHa BNIINHYTU, @ YTPUMAHHSA PU3KNKY — 32 YMOBM, KONN PU3WK HACTaE nonpu
BCi BXXUTi nonepemkyBarnbHi 3axoau.

DocnigxeHHs Ta iHHOBaLT

HisnbHicte ToBapucTsa 3 06MeXeHOI0 BianoBiaanbHicTio «EHepronapk «ABopis» y
cpepi AocnimKeHb Ta iHHOBALUi CNpsIMOBaHa Ha BAOCKOHAMNEHHS KIMtoYoBUX BisHec-
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MpoLEeciB Ta BNPOBaXXEHHSI HOBUX TEXHONMOTIN Y cdepi BUPOBHNULTBA eneKkTpoeHepril.
Ans po3wmpeHHs npodeciiiHoro AoCBigy Ta NoLyKy HOBUX inen npawiBHUKK
nianpueMcTea 6epyTh y4acTb Yy rany3eBux KOH(PEPEHUIAX, 3HANOMMAATLCA 3 3apyBdKHUM
[OCBIAOM, BMBYalOTb HOBUHKM TEXHOMOTIMN.

HocnigxeHHs, iHHOBaUiliHa BisnbHICTb Ta po3pobku y ToBapucTsi B

2024 pouj He NpoBOAUITUCS.

diHaHCcOBI iHBecTULiT

ToBapucTso 3 obmexeHolo BignoeigansHicTio «EHepronapk «Asopis» npoTtarom 2024
POKy He 3AiicHIoBano diHaHCOBUX IHBECTULI Y AOMiIPHI, cninbHi Ta acouiioBaHi
nignpuemMcTBa.

lNMepcnekTuBu po3BUTKY

[MpOOOBXEHHA BIMHW BHOCUTb HEBU3HAYEHICTb Yy MEPCMEeKTUBM PO3BUTKY, NpoTe
nignprMeMCcTBO AoknagaTumMe ycix 3ycunb ans Toro, wwob 3abesneunTn ctabinbHi obcsru
BUPOOHMLTBA eneKTpoeHepril Ta nofadi ii B eNeKTpuyHi Mepexi.

KoHTakTHa iHdopmauin:

ToBapucTBo 3 0o6MexeHoto BignoBigansHicTio «EHepronapk «ABopis»
MicuesHaxomxeHHs : 81060, JlbeiBcbka 061 . ,S1BOpiBCHKUIA paiioH, c. TepHoBMLS, By
lMpunosepHa,byn.2

Aapeca ans nuctysaHHs: 79005 m. Jlbeie ,Byn. Lota Pycraseni,6ya,7

Ten./®akc: (032) 261 06 50
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