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3BepHeHHA gupeKTopa

HaHuit 3BiT Npo ynpaBniHHA nigroToBaHui BiZNOBIAHO 4O BUMOT 3akoHy Ykpainu «[po
OyxranTepcbkuit 06nik Ta chiHaHCOBY 3BITHICTL B YKpaiHi» Big 16 nunHs 1999 poky Ne 996,
A€ 3asHayeHo: «3BiT NPo ynpaeBniHHS — LEe AOKYMEHT, L0 MICTUTb diHaHCcOBY Ta
HediHaHCcoBY iHbopmalilo, ska xapakTtepusye cTaH | NepcrnekTuBnm po3BUTKY
niAnpMEMCTBa Ta PO3KPUBAE OCHOBHI PU3NKI HEBU3HAYEHOCTI 10r0 AisNbHOCTI» .

BianosigHo, meToto niaroToBKM Lboro 3BiTy Npo ynpaeniHHS € pO3KpUTTS iIHpopMaLii Npo
€KOHOMIYHi, (hiHaHCOBI, €KOJoriYHi Ta coujanbHi acnekTu AisnbHOCTI ToBapuctea 3
obmexeHoto BignosiganbHicTio «EHepronapk «SBopiB», LU0 AO3BOMUTL KopucTyBayam
NpuiAMaT OBrPYHTOBAaHI PILLEHHA Ha OCHOBI PO3YMIHHSI AiSNbHOCTI nignpuemcTea,
PU3NKIB | MOXNMUBOCTEWN, NOB'SI3aHUX 3 OO GisHecom, a TakoX NnaHie i nepcnekTus
PO3BUTKY.

Llei 3BiT npo ynpasniHHa oxonnioe nepiog, gisnbHocTi TOB «EHepronapk «Asopis» 3 01
ciyHsa go 31 rpyaHa 2025 poky. Mpw nigrotosui 3siTy My MOCIyroByBanucs Kputepiamm
CYTTEBOCTI, MOBHOTM, OOCTOBIPHOCTI, CBOEYaCHOCTI Ta KOpUCHOCTI iHdopmaLii, Lo
nogaetecs. Pasom 3 Tum, iHcopmauis Npo nnaHM Ta Hamipu NiaNpuMeEMCTBa, sika
MICTUTbCA y fdaHomy 3BiTi Npo ynpaBRniHHA, Mae OLHOYHUMA Xapaktep i He Moxe
posrnafatucs B SKOCTI 3000B’A3aHHA Yn 060B’'A3KY, B3ATOro Ha cebe nianpuemMcTBOM.

TOB «EHepronapk «ABopiB» 3ailicHI0e BUPOBHULTBO €eneKTpoeHeprii 3 BiAHOBNIOBAHNX
Axxepen Ta peanisauito i 3a «3eneHum» Tapudom [N «MapaHToBaHWii nokyneLby.

24 niotoro 2022poky BiAGYynocs nosHoMacluTabHe BTOPrHEHHS POCii B YKkpaiHy, wo
PaaukanbHUM YUHOM 3MIHUIO AOMI0 HALLIOT KpaiHK Ta KOXHOTO YKpaiHLs 30KkpemMa.

TOB «EHepronapk «fBopis» Bege CBO AisnbHICTL Ha TepuTopii, Ae He BeayTbcsA
akT1BHI 6OWOBI Aii, arne nignpueMcTBa eHepreTMYHOI cchepy NPOAOBXKYIOTh cTpaxagaTu i
Y UbOMY perioHi. ¥ MWpHWii Yac eHepreTMka — Le NpO PO3BUTOK, EPEKTUBHICTD i
ManOyTHE. Y yac BiliHM — Ue NPO BUTPUMKY, FiAHICTb | LUOAEHHWI] BWOip 3anulaTucs: B
KpaiHi, B Npodbecii i npocTo sanuwaTucs. YkpaiHcbka eHepreTuka ChborogHi — Lie npocTip
cTivikoci. Lle cuctema, sika, nonpu yaapu, He BTpaTuna ceHcy. Lle niogn, ski nicns
0bCTpiniB i 683COHHMX HOYel NoBepTalTLCA 40 POBOTM TOMY LUO iHAKLLE HE MOXYTb. Bo
CBiTNO — Lie fosipa. Tenno — e Typ6oTa. CTabinbHicTe — Lie Bipa B 3aBTpaLUHiN OeHb.
HesBaxatoun Ha yci HeGesneku BoeHHOro yacy, KomnaHis npogoexuna BUPOOHMLUTBO
eneKTpoeHeprii Ta nepegavy i B Mepexy.

Halwe nignpuemcTso TakoX CyMsiHHO BMKOHYBanmo cBOi OGOB'SI3KM LUOAO ChNaTh
nogaTtkiB Ta 0O0OB'A3KOBUX MNaTeXiB.

OupekTop TOB «EHepronapk «Asopis» 3iHoBin Ko3uubkuii



CropiHka 43 17

IHdpopmauis npo komnaHito

ToBapucTeo 3 obmexeHoto BignosiganbHicTio «EHepronapk «ABopie» 6yno CTBOpPEHE Y
27 BepecHs 2012 poky Ans peanisauii NpoekTiB 3 Po3pobKM Ta BrPOBamKEHHS
BiAHOBIIOBASIbHNX €KOMOFYHO YNCTUX AXKepen eHeprii.

OcHoBHuM Bugom pisanbHoctTi TOB «EHepronapk «SBopie» cTano BUMPOBHULTBO
€NeKTpOoeHeprii 3 COHAYHOrO BUNPOMIHIOBaHHS.

MoyaTok BUPOBHMLITBa eneKkTpoeHeprii Ta BBEAEHHS B eKCriyaTaLilo nepLuoi yepru 6yno
3AicHeHo y xoBTHI 2018poky. Y 2019 poui Komnanis 3asepumuna 6yaiBHMLTBO apyroi
Yepru CoHAYHOI enekTpocTaHuii y c. TepHoBuus ABoOpiBCbKOro paiioHy J1bBiBCLKOI
obnacrti. ina diHaHcyBaHHA cnopymkeHHs enekTpocTaHuii Komnaris sanyuuna kpegutu
BifL E€Bponencbkoro 6aHKy PeKOHCTPYKUii Ta po3suTky Ta [liBHIYHOI eKomoriYHOT
¢hiHaHcoBOT kOpnopalLlji.

TOB «EHepronapk «fBopiB» y 3BiTHOMY poLi 34iiiCHIOBAB AiANbHICTb i3 BUPOBHMLTEA
eneTpoeHeprii 3 COHAYHOro BMMPOMIHIOBaHHA Ta peanisauito ii AN «MapaHToBaHwMii
noKyneLb» 3a «3efieHnM» Tapudcom.

MNianpuemcTBo HanexuTb 40 rpynu KomnaHii «Eko-OnTimay, sika 3aiiMaeTbes po3pobkoto
Ta BNpOBa[XXeHHSIM BiAHOBIOBAbHNX EKOSOMNYHO YUCTUX S)KEePen eHeprii, | KpiM HaLoro
nignpuemcTBa BKMoYae, 3okpema, Taki komnawii: TOB  «Eko-Ontima», TOB
«Kapnatcbkuii Bitep», TOB «Opiecbka BEC», TOB «Cambipcbka COHSMHA CTaHUisty,
TOB «Cambipcbka coHsiyHa  cTaHuis-2», TOB  «CoHsuHa eneKTpocTaHLUis
«boropoguaHceka-1», TOB «Bopucnascbka coHsiuHa cTaHuisi», TOB «Papgexiscbka
CoHAYHa cTaHuis», TOB «[Tiop [aBep», TOB «[nuHsuu Exepoxi», TOB
«EHeproiHBecT».

KomnaHii rpynu nepwwmmmn oTpumanu kpegut €sponeicbkoro 6aHky PEeKOHCTPYKLIi Ta
possutky (EBPP) Ta 36yaysanu nepLuy BiTpoenekTpocTaHuio B 3axigHiii YkpaiHi.

'onoBHMMM npuHumnamm po6otn TOB «EHepronapk «ABopis» € npodeciiiHuii nigxig Ha
KOXHIN CTagii BUpobHUUTBa Ta Nepedadi B MEpeXy ernekTpoeHeprii, SKiCHE BUKOHAHHS
B3ATUX Ha cebe 3060B’A3aHb.

Ans  BupileHHs BUPOGHWMYMX 3aBAaHb MiANPUEMCTBO Mae Yy BRACHOCT COHAYHY
enekTpocTaHuilo  «fBopiB-1», aBTOTPAHCMOPT, TEXHOMOrYHe ob6fiagHaHHa Ta
IHCTPYMEHTMN.

MinnpremMcTBo Mae B CBOEMY PO3MOPSAXKEHHI MOCTIMHMIA LUTAT BUCOKOKBANiiKOBAHMX
cneuianicTis, siki 6araTo pokiB ycnilLHO NpaUoloTb ¥ cepi eHepreTuky.
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PesynbTaTtu gisnbHocTi

AHanis Ta ouiHka iHaHCOBOro cTaHy nignpuemMcTBa € HeobXigHMM eTanom aons
BU3HA4YEHHS1 €PeKTUBHOCTI Oro AisNbHOCTI, PO3p0oBKM hiHAHCOBMX MNAHIB Ta MPOTHO3IB,
y TOMY Yucni piHaHCOBOro 030pOBIeHHs. PiHAHCOBUI CTaH 3aNeXuUTb Bif, Pe3yNbTaTiB
BUPOOHMYOT, rocnogapchbkol Ta iHBECTULINHOI AisnbHOCTEN nignpueMcTBa. Tomy 1ioro
OLiHKY MOXHa OO’€KTMBHO 3A4INCHATM HE 4Yepe3 OAMH MOKA3HMK, a BUKMIOYHO 3a
AOMNOMOrol0  CUCTeMM MOKa3HWKIB, Lo [AeTanbHo 1  ycebiYHO XxapaKTepusyloTb
rocnojapcbke CTaHOBULLE MIANPUEMCTBA, BiAOOPaXalTb HASBHICTb, PO3MILLEHHS i
BUKOPUCTaHHS (hiHAHCOBMX pecypciB. [Ins KOMNIEKCHOro aHanidy ¢iHaHCOBOro cTaHy
nignpueMcTea HeobXifHO OUIHUTK TeHAeHUii HambinbLl 3aranbHUX MOKA3HMKIB, SKi
3 Pi3HMX CTOPIH XapakTepuayioTb Liei CTaH.

3a nigcymkamu pisnbHocTi y 2025 poui 3pocTaioTb hiHaHCOBI nokasHuku TOB
«EHepronapk «fsopie» (tabn. 1). Yuctuii goxig Big peanisauii npoaykuii 3pic Ha 4,8%
nif, BNIIMBOM 3pOCTaHHA LiiHM Ha eNleKTpPOeHeprilo — cepeaHs BapTicTb 3a Tuc. KBT-rog y
2025 poui craHosuna 5,8 Tuc. rpH, a'y 2024 — 5,4 tuc. rpH. LLlogo obcary BupobHuuUTBa,
To 3a 2025 pik BenuuMHa sreHepoBaHoi e/e € Ha 2,4% MEHLUOI0, HiK 3a nonepeaHii
nepiog.

Barnosuii npubyTok nignpuemcTsa 3a 2025 pik cTaHoBUTbL 289 255 TUC. IPH, LLO Ha 35,6%
Ginblwe, nopisHAHO 3 2024 pokoM, Ha Le BAAWHYNM 3axOAM ONTUMi3aLii cobisapTocTi
npoaykuii. ¥ 2024 poui cobisapTicTb npoaykuji ctaHosuna 51,1% unuctoro goxony Bif
peanisauii, a y 2025 poui ue 3Ha4YeHHA ckopouyeTbcs A0 36,8%. Taka AuHamika
CNOCTepIraeTbCs BXXE NPOTSAroM TPbOX POKIB.

MpubyTok BiA onepauiiiHoi AisnbHOCTI 3pic Ha 22,1%, Ha ioro BENWYUHY BNIMBaOTb
aAMiHICTpaTMBHI Ta iHWI onepauiiibi BUTpaTn. ¥ 2025 poui iHWi onepauiiiHi BUTpaTH
3pocCTaloTk BHaCMiQoK 30inbLUEHHA pe3epBy CyMHiBHUX GopriB y 3 pasu.

Ha dopmyBaHHsA BennumHM yncToro NpubyTky NO3UTUBHO BMNIMBAIOTL Taki hakTopu:

- OTpuUMaHHS iHWMxX goxopais (137 155 Tuc. rpH);

- CKOpOYeHHs diHaHcoBuX BuTpaT 3 127 289 Tuc. rpH go 73 506 Tuc. rpH, B
OCHOBHOMY LS CTaTTs BUTPaT (DOPMYETLCH BHACMIOOK 3any4YeHHA KPeoUTHUX
pecypcis.

liacymkom BuULLEHaBEAEHOrO € OTPUMAaHHS YNCTOro npubyTky y cymi 171 381 Tuc. rpH,
o y 13 pasis binbLue, Hix 3a 2024 pik.

Tabnuus 1. Pesynemamu disinbHocmi TOB «EHepzonapk «Sleopie» 3a 2024-2025 POKU

Ne M 2025 pik | 2024 pi SlXpneHHs

3/n OkasHmK PIK kK abcon. BigHocHe, %
Yuctuid goxig Big peanisauii npogykuii

1 (ToBapis, pobiT, nocAyr). TUG. rpH. 457 340 436 534 20 806 104,77

2 ?Mpc“%?" BIA ONEPALIMHOT AIAMBHOCTL, | 533 547 | 191 071 42 146 122,06

3 | YvucTwnit npubyTok (36UTOK), TUC. IPH. 171 381 12 804 158 577 1 338,50
PeHTabenbHicTb peanisauii 3a

4 onepauinHumM npubyTtkom, % 50,99 43,77 7,22 X8
PeHTabenbHicTb peanisauii 3a unctum

5 MGy TKOM, % 37,47 2,93 34,54 XXX

PiBeHb peHTabenbHocTi peanisauii y 2025 poui Ha NigNpUeEMCTBI CKNas:
e 1o onepaujiHomy npubyTky: 50,99% (y 2024 poui — 43,77%);
® 1o ynctomy npubyTky: 37,47% (y 2024 poui — 2,93%).
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AnHamika 3miHu chiHaHCOBKX nokasHuKiB NpuByTkosocTi TOB «EHepronapk «HBopie» €
no3nTMBHOLO. 3a niacymkamu 3BiTHOro nepiody NignpMeEMCTBO OTPUMANO 3HAYHO GinlbLUMIA
4NCTUI NPUBYTOK, NOPIBHAHO 3 NonepesHiM NepiogoM, TOMY NOKa3HUKN peHTabenbHOCTI
3pocnu.

NMikBigHicTbL Ta 3000B’s13aHHSA

NikBigHiCTE — Ue eKoHOMiYHa KaTeropisi, WO XapakTepusye 3faTHICTb aKTUBIB OyTK
sikomora LuBuiLle nepeBeeHUMU B TPOLLIOBI KOLUTW 3 MiHIManbHUMKU BTpaTammn iXHbO|
pUHKOBOI BapTOCTi. BoHa € KIOYOBMM MNOKAsHUKOM (hiHAHCOBOI CTiliKOCTi Ta
NNaTocnpoMOXHOCTI Byab-sikoro BisHecy. [Micna aHanisy nokasHUKiB NiKBIAHOCTI MOXHA
OUiHUTW  3[aTHICTb KOMMaHii BnopaTMcs 3 KOPOTKOCTPOKOBUMU  hiHAHCOBUMM
TPyAHOLL2MM Ta CBOEYACHO BUSIBUTW NOTEHL|iHI PUSKKM.

Y cTpykTypi aktusis TOB «EHepronapk «fBopis» Bigbynucs MOMITHI 3MiHU — CYTTEBO
CKOpOTUNacsA 4acTka BUCOKOMIKBIOHWX aKTUBIB, HAaTOMICTb MUTOMa Bara HEniKBiAHUX
akTuBiB 3pocna (Tabn. 2). 3arariom CKOPOYEHHS YacTKU BUCOKOMIKBIOHWUX AKTUBIB €
HeraTWBHol 3MmiHow, npoTe y Bunagky TOB «EHepronapk «fBopiB» Uil 3MiHI €
06rpyHTYBaHHs. [poTarom 2022-2024 pokiB MigNPUEMCTBO aKyMymiOBano POLLOB
KOLWTM | He marno 3moru y noBHoMy obcsisi BUKOHyBaTu CBOi 3060B'si3aHHA nepep,
€Bponelicbkum baHkom PekoHcTpykuiii Ta Possutky (EBRD) Ta [MiBHIYHO €KOMorivHOW
tbiHaHcoBoto kopropatjieto (NEFCO) uyepes psg obmexeHs. poTe y kBiTHI 2025 POKy
Oyno nposegeHo samiHy kpeautopa Ha AT «CEHC BAHK» i 3 Toro uyacy TOB
«EHepronapk «£1BopiB» akTUBHO 3Aj/iCHIOE NoraLleHHs 3a6oproBaHoCTi y TOMY Yuchi i 3a
paxyHOK paHiLle HaKoMMu4YeHuX KOLUTIB.

LLloao HenikeigHWX akTUBIB, TO X YacTka 3pOCTAE 3a PaXyHOK 3MEHLUEHHSI BaroTu
GanaHcy, agke ix abconioTHe 3HaYEHHA Ha KiHeub 2025 poky € Ha 22,7% MeHLIMM,
NOpPIBHAHO 3 KiHLeM 2024 poky. JIeBOBOIO H4aCcTKOK HENIKBIAHMX aKTUBIB € OCHOBHI 3acobu,
Ix nuToma Bara cTaHoBUTb 91,5% Ha kiHeLb 2025 poky Ta 85,8% Ha kiHeub 2024 poky.
CepepHboniksigHi  akTMBM 3aiiMaloTb Apyre Micle 3a BENMYMHO Yy  aKTMBax
NiANPUEMCTBA, Ha KiHeUb 3BiTHOro nepiogy ix 4YacTtka cTaHoBUTH 21,2%, OCHOBHOIO
4acTuHolo Liel rpynu € ToBapHa 3aboproBaHicTb. [ebitopamu TOB «Exepronapk
«51BOpiB» Ha KiHeLp 3BiTHOrO nepioay € — [l «apaHToBaHuit nokynewp» Ta MNAT «HEK
«YKpeHepro». Bnnmey Ha nokpaLleHHs CTaHy po3paxyHKiB 3 eAUHMM NOKynLieM npoayKLjii
yNpaBmiHCbKU/A  nepcoHan He Mae, BignoBigHO  ynpaBniHHA  Aeb6iTopcbKo
3aboproBaHicTio chakT4HO BiacyTHe. 3aboprosadicte MAT «HEK «YkpeHepro» y
nepLuomMy ksapTani 2026 poky 6yna noBHICTIO noraiueHa.

Tabnuus 2. 'pynyeanHs akmusie TOB «EHepzonapk «5eopie» 3a pisHeM mnikeidHocmi

Hara
31.12.2025 31.12.2024
MNokasHuk
Cyma, TUC. rpH. | YacTka, % cyma, TUC. IPH. vyacTtka, %
BucokoniksigHi aktnem A1 29 951 4,26 327 735 27,22
CepegHbonikBigHi akTueu A2 148 937 21,19 203 395 16,89
HusbkonikBigHi akTnem A3 15 044 2,14 14 586 1,21
HeniksigHi aktuen A4 508 874 72,41 658 382 54,68
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banaHc ‘ 702 806 100,00 1204 098 100,00

Y mxepenax iHaHcyBaHHa akTueiB TOB «EHepronapk «fBopis» Takox Binbynucs
3HauHi 3MiHu (Tabn. 3). HaiiBaromillolo 3 HUX € 3MEHLUEHHSI BENUYMHU TEPMiHOBUX
3000B'A3aHb, a TOYHiLLe iX TPaHC(HOPMYBaHHS Yy [OBrOCTPOKOBI — Ll 3MiHA MO3UTUBHO
BNNMBA€E Ha NiKBiAHICTb nianpuemcTBa. Y pesynbTaTi B CTPYKTYpi nacuBy Ha KiHeLb
3BITHOrO nepiogy TepMmiHOBi 3060B’'si3aHHS (B OCHOBHOMY MOTOMHA KpeamTopchbka
3aboproBaHicTb 3a MpoAykLuilo) cTaHoBNATL 9,9%, a [OBrocTPOKOBi 3060B'S3aHHA Ta
3abesneyeHHs (B OCHOBHOMY kpeauTun 6aHkis) — 68,0%. AGCOMIOTHA BENUYMHA NOTOYHUX
3000B’'sA3aHb CYTTEBMX 3MiH HE 3a3Hana, y cknagi Uiei cTaTTi € oTpuMaHi 6e3BiacoTKOBI
no3uku Bif nos’si3aHnx ocid — 306 185 Tuc. rpH, a TakoX nogaTkosi 3060B’A3aHHA — 37
936 TUC. rpH.

YacTka BnacHoro kanitany y CTpyKTypi mkepen diHaHCyBaHHSI Mae Bif’€MHE 3HAYEHHS!
SIK Ha KiHeub 2024 poky Tak i Ha KiHeub 2025 poky, Npu LbOMY ii NOKa3HWUK hakTU4HO
OAHaKoBuWiA. Big'emMHe 3HauveHHs BnacHoro kanitany cdopmoBaHe 3a paxyHoK
HaKOMW4YeHO! BENUYUHN HENOKpUTMX 30UTKIB. OOHaK BaXnuBuMM € abConioTHa 3MiHA
BeNnM4MHa BNacHOro kKanitany — cyma HeEnokpuUTux 36UTKIB Ha KiHELb 3BITHOrO nepioay €
6r113bKOo yABiYi MeHLLIoK, Hixk Ha noyaTtok 2025 poky.

Tabnuys 3. pynysanHs nacusie TOB «EHepzonapk «5lgopie» 3a mepmiHosicmio
rnoaaweHHst

[ata
lMokasHuk 31.12.2025 31.12.2024
Cyma, TUC. IPH. | YacTka, % | cyma, TUC. TpH. | YacTka, %
TepmiHoBi 30608B'A3aHHA M1 69 615 9,90 1147 100 95,27
lNoTou4Hi 30608B'A3aHHSA M2 345 002 49,09 350 804 29,13
HosrocTtpokosi 3060B'a3aHHA 13 477 953 68,01 67 339 5,59
Crinki nacuewm M4 - 189764 - 27,00 - 361 145 - 29,99
BbanaHc 702 806 100,00 1204 098 100,00
Ana BuaBneHHa abGcontoTHOi nikBigHOCTI 6GanaHcy nianpueMcTBa, HeobXigHO

nepekoHaTncs B OQHOYACHOMY BUKOHAHHI TPbOX YMOB:

A1 =111, A2=2T12, A3=2T3
CraHom Ha kiHeub 2024 Ta 2025 pokiB nokasHuku 6anaHcy TOB «EHepronapk «S1Bopie»
He 3a00BOfbHAKTL XoAHOI 3 BMMor abcontoTHO! nikBigHocTi. OB60B’s3KOBOID

nepefymoBoOl0  Ans MoKpalleHHA nikeigHOCTI 6anaHCy € CKOPOYEHHSI BENUYMHM
3060B’A3aHb.

Takox TOB «EHepronapk «f1BopiB» He Bignosigae BUMO3i OO0 NOTOYHOI NIKBiOHOCTI:
Al+A2=2M1 +12

Cyma TepMiHOBKX Ta NOTOYHMX 30608'A3aHb GiNbLL HiX Y 2,3 pasu NepesuLLye CymapHe
3Ha4YE€HHSA BUCOKO- Ta cepeHbOSiKBIAHUX aKTUBIB.

BinHocHi nokasHukm niksigHocti TOB «EHepronapk «fBopie» Ha kiHeub 2025 poky
CYTTEBO BiAPI3HAIOTLCA Bif, NOKa3HUKIB Ha kiHelb 2024 poky (Tabn. 4).

Tabnuus 4. BiOHOCHI nokasHuKu nikgidHocmi ma cbiHaHcosoi HesanexHocmi TOB
«EHepeonapk «5lsopie»
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MokasHuk Aara
31.12.2025 31.12.2024
KoediuieHT abcontoTHOT NikBigHOCTI 0,07 0,22
KoediuieHT WwWBnakoi niksigHocTi 0,43 0,35
KoediuieHT 3aranbHoi MikBigHOCTI 0,47 0,36
KoediuieHT 3aboprosaHocTi 1,27 1,30
KoediujieHT aBTOHOMIT -0,27 -0,30

MNokasHuk abconoTHoi nikeigHocTi TOB «EHepronapk «51BopiB» Ha KiHeub 2025 pOKy
ctaHoutb 0,07, Npu LbOMy AianasoH PEKOMEHAOBAHOTO 3HAYEHHS 3HAXOAUTLCS Y
mexax 0,2-0,35. Takuit HU3bKWIA piBeHb PO3PaxoBaHOrO MOKA3HUKA MOSICHIOETHCS TUM,
LLO Npu HasBHOCTI BiMbHWX rPOLLIOBMX KOLUTIB, YCA iX BENIMYMHA CRPSAMOBYETbCS HA
noralueHHs 6aHKIBCbKOro Kpeauty.

AvHamika koediuieHTIB LWIBMAKOT Ta 3aranbHOi NiKBiAHOCTI NO3UTUBHA, X 3HAYEHHS
3pocTae, npoTe X BeNnUYUHW He [OCTaTHbO ANl BUKOHAHHA HOpMaTuBiB. MokasHuk
LUBMAKOT NIKBIAHOCTI 6M3bkuit o pekomeHgosaHoro (0,5-1 ), YOro He MOXKHa ckasaTu Npo
piBeHb 3aranbHOl nikeigHocTi. [ns 3abeaneyeHHss  3aranbHoi NiKBIAHOCTI Ha
PEKOMEH0BAHOMY pPiBHI HEOGXiAHO 36inbLUMTU BenuUuMHY OBOPOTHUX aKTUBIB, ane
LUTY4YHE HAPOLEHHSA X CyMU HE € EKOHOMIYHO [OLiNbHUM.

KoedpiuieHTn ciHaHCOBOI HesanexHocTi Ha KiHeub 2025 POKYy CYTTEBO He 3MiHWNUCS,
MOPIBHAHO 3 KiHLUeM nonepenHboro nepiogy. KoedilieHT 3aboproBaHocTi Ginblue 1,
BIANOBIAHO KoedilieHT aBTOHOMIi Mae Big'eMHe 3HauyeHHs. OTxe, nignpuemMcTBO
(yHKLIIOHY€E MOBHICTIO 32 paxyHOK 3any4YeHIx Ta NO3NYEHUX PECYPCIB, TOMY i € 3aNEXHUM
Bil KPeaAWUTopiB, a BeAeHHs1 rocrnofapcbKoi AisifIbHOCTI OBOMEXYI0Tb YMOBU KPEAUTHUX
yrog,.

MiacymoBytoun, Hacnigkom gisnbHocTi y 2025 poui € nokpatleHHa ¢iHaHCOBOro crtaHy
TOB «EHepronapk «fABopiB». Mpo ue cBiag4nTb 3pOCTaHHS YUCTOro aoxopny, npubyTKy Big
onepawiiHol AiANbHOCTI, a OCHOBHE — uYnuCTOro NpubyTKy. TaKoX MPOTSIrOM 3BITHOFO
nepiofy KOMMNaHisi aKTMBHO BUKOHYBara CBOi 3060B'3aHHS, PE3yNbTaTOM LbOTO € 3HaYHE
CKOpO4eHHs1 3aboproBaHocTi. Hessaxatoum Ha Ue, y mkepenax diHaHcyBaHHs TOB
«EHepronapk «fBopiB» 3anyyeHuii kanitan mae 3Ha4yHy 4YacTKy, a Le CTBOPIOE NUTaAHHSA
3 nikBigHiCTIO Ta diHaHCOBOW HesanexHicTio. [lpoTte LbOMYy € EKOHOMiYHe
OOr'pyHTYBaHHSA, a TakoX YnpaBRiHCbKMIA nepcoHan 3piicHIoe HeobxigHi 3axoan Ans
MoKpaLLeHHs cuTyalii.

EkonoriyHi acnekTu

3pificHioloun AisnbHICTL Y eHepreTuui, TOB «EHepronapk «SBopis» 6araTto yBaru
NpuAiINse NUTaHHAM CTanoro posBUTKy Ta 3axucTy Aoskinns. MeTolo nignpuemcrea e
AOCATHEHHS eKONOriYHMX Linei Ta 3annaHoBaHWUX pe3ynbTaTiB CUCTEMMU EKOSOrYHOro
ynpaeniHHa, siki 6yayTb KOPUCHUMU SIK ANS OOBKINNS, Tak i Ans nignpuvemcrea Ta Moro
3auikaBneHUx CTOpiH.

YcBigomnioloun BignoBiganbHiCTL nepes CycninbCTBOM 3a pesynbTaTu BAANBY HALLUOI
AIANBHOCTI Ha AOBKINNSA, NPIOPUTETHUM HANPSIMKOM MPOBaIXKEHHS poGOTH € AOTPUMAHHS
€KOMOriYHOI NoniTuKK, ika 6a3yeTbCA Ha TakMX NPUHLMNAX:
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AOTPUMaHHA BUMOT YNHHOTO 3aKOHOAaBCTBA YKpaiHW, HOPM YMHHUX MDKHAPOAHMX
AOroBOpIB, CTaHAAPTiB, HOPMATMBHO-NPaBOBUX aKTiB y cdepi OXOPOHM
NMPYPOOHOro HaBKOSIULLHBOIO CEPEeAOBULLA;

BIAKPUTICTb €KonoriyHoi AiAnbHOCTI | cniBnpaust i3 3auikaBneHMMN CTOpPOHaMK y
cchepi OXOPOHM AOBKINMS Ta NiATPUMAHHS 3B’A3Ky 3 MiCLIEBOIO rpomMazomo;
3aCTOCyBaHHsl  BIAMOBIAHWX TEXHOMOrN ANA nonepemKeHHs | MiHimisauii
HeraTMBHOrO BNMMBY Ha AOBKINNA NpU NpoeKTyBaHHi, OyaiBHULTBI, ekcnnyaTauii
00’eKTiB BiAHOBIOBAHOI EHEPreTUKY;

SHWXEHHS PU3MNKIB BUHUKHEHHS aBapiliHUX CUTyaLiii, HeGe3neyHnx Ans AOBKINAS:
MNOCTI/iHE NOKPALLEHHA CUCTEMU EKOMOrYHOrO YrpaBniHHSA Ha NiANPUEMCTBI.

TOB «EHepronapk «fBopiB» peanizoBye NpUHLMNM €KONOFYHOT MOMITUKA LLMSIXOM:

BpaxyBaHHS BMNMBY 30BHiLLHIX hakTopiB y cdhepi OXOpOHU AOBKINNS;

BU3HAYEHHS Uinen, 3aBaHb, 3aX04iB Ta OCHOBHUX HANPAMKIB AisifIbHOCTI y cdhepi
OXOPOHU AOBKINNS;

3AINCHEHHS  BUPOOHWYMX NPOLIECIB, KEpyluMchb MPIOPUTETHICTIO EHepro- |
pecypcosbepiraHHs, pauioHanbHOrO  BMKOPUCTAHHA NMPUPOAHWX  Pecypcis,
CUPOBUHW, MaTepianis;

AOTPUMAHHSA 3aKOHOAABYMX aKTiB, HOPMaTUBHO-NPABOBUX OOKYMEHTIB Ta iHLUMX
BUMOT Yy cdpepi OXOPOHW AOBKINNS;

3AINCHEHHA MOHITOPUHTY, BUMIPIOBAHHSA, aHanisyBaHHS Ta OLiHIOBaHHA CBOE]
€KororiYyHol aieBoCTi.

[podbeciinHnin ninxin Ha KoxHil cTagii sdiicHeHHs OyaiBHULTBA, SKICHE BUKOHAHHS
B3ATUX Ha cebe 3060B’A3aHb, MakcuMarbHa BignoBiganbHIiCTb 3a pe3ynbTaT BUKOHAHHSA
NPOEKTY Ta MiHiMi3aLis BNAWBY AiSNbHOCTI MiANPUEMCTBA HA HABKOMULLHE cepepnoBuLle
AN Hac € NepLUOYEpProBUM.

Llini, skmx nparHe gocarHytn TOB «EHepronapk «Bopis»:

PO3pobuTK, 3anpoBaguTL Ta NiATPUMYBATN NPOLECH, NOTPIGHI Ana Toro, o6 6yt
rOTOBMMM 0 NOTEHLINHO HeGe3neYHNX CUTYaLliil Ta pearyBaHHs Ha HUX;
npauioBaTy 6esneyHo, Wob YHUKHYTU po3nuBy, BUKMAY abo BMNAOKOBUX CKUAIB
3abpyaHIOUNX PEYOBUH;

oBMeXeHHs KiNbKOCTi Biaxois:

€(PEKTUBHE BUKOPUCTAHHSA pecypeis.

3a3HayeHi Uini € dyHOaMeHTanbHUMK Ons 3axucTy | 3abe3neyveHHs Ao6pobyTy
rpOMagAH, 3 AKAUMKU npautoe NIANPUEMCTBO, a TaKOX ANA Woro egeKTUBHOI poboTy.
KoxkeH, xTo npaiyoe y TOB «EHepronapk «S1Bopie», pobuTh CBili BHECOK y peanisadito
LuMx Linen.

LLlo6 3abesneunTu BuKoHaHHs ekonoriuHux uinen, TOB «Exepronapk «SBopis» nraHye:

nigBuulysaTh 06i3HaHiCTb, 3aoxodyBaTM Ta HaB4YaTU CBOIX npauiBHuKIB
BMKOHyBaTK CBOI PODOTY 3 HaNMeXHo NoBaroto Ta TypboTo Npo AOBKINNS:
3abesneunTi, Wob niapsAHUKY SOTPUMYBASUCh BCTAHOBIIEHWX €KOMOTYHUX Liirnel
Komnatii, BukoHytoun ceoto pobory;

Opat yyacTb B OGroBOpEHHI €KOMOriYHMX NUTaHb Ta MOBILOMMASTM npo uini i
3aBAaHHS ONA 30BHILLHIX 3auikaBnNeHUX CTOPIH;

NiATPUMYBATK 3B’A30K 3 MICLIEBOIO FPOMaZ0I0;

MOCTINHO NparHyTV A0 NOMINEHHS eKONOMYHNX NOKA3HUKIB;
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® TPOBOAUTMN PETYNAPHUIA MOHITOPUHT AOTPUMAHHA €KOMOTiYHMX Linen.
TOB «EHepronapk «fBopiB» BuMarae foTpuMaHHs EKonoriyHol nomiTuku Bif KOXHOro
npauiBHuKa. [Ins Lboro po3pobneHi Ta BIpoBagKyoThCA YNCHEHH] 3aX04M 3 OBMEXEHHS]
BNJMBY Ha AOBKINNA (tabn. 5).
MpauisHukn TOB «EHepronapk «SBOpiB» CKEpOBYIOTLCA HA HaBYaHHS Ta NiABULLEHHS
kBanidikaLiii 3 METOI 3a0X04eHHS X NOrnubIoBaTK CBOT 3HAHHS | HABWUYKW, PO3BUBATH

kap’epy Ta npauoBaTy BignoBiganbHO LLOA0 AOTPUMAHHSA €KOMOMYHUX BUMOT.

Tabnuus 5. OcHoeHi 3axodu 3 obmexeHHs ennugy TOB «EHepzonapk «Seopig» Ha

oosKinnsa

Cepenosuiue Brnve Ha goBKinnS 3axoau 3 o6me>|<_eHH;| BNSIMBY Ha
OOBKINNA
Knimar (y Tomy | Mig 4ac npoBeaeHHs 6ypisenbHo- | 3MiH MikpokniMaTy B pesynbTari
ymcni 3MiHa | MOHTaXHUX PoGIT Ta ekcrnyaTauii | 4ifnbHOCTI 06’eKTIB HE OYiKyETLCS,
Knimarty Ta | o6'ekTiB  HeraTWBHOrO BMNMBY He | TOMYy [J0AAaTKOBMX 3aXOA4iB He
BUKNAN nepepbavaeTbes. nepepbavaeTbces.
NapHNKOBUX
rasis)
B xopi peanisauii gisnbHocTi BnnuB
MO3WUTUBHWIA, OCKINIbKM CKOPOMYIOTBHCA
BUKAAM MapHUKOBMX rasiB 4yepes
reHepaLlito eKonoriYyHo-4ncToi eHperii
MoBiTpsaHe ByaisenbHo-moHTaxHi  po6oTu - | Ha nepiog  6ygiBHUUTBA —
cepegoBuLle NPOAYKTU 3ropsHHA nanuea npu | NPOBEAEHHS perynsapHoro
poboTi [1B3 aBTOTPaHCMOPTY. TEXHIYHOro obcrnyroByBaHHS
TpaHCNOPTHUX 3acobiB.
MMig yac ekcnnyarauii BUKMAn Mig 4ac ekcnnyartadii goAaTkosi
BiACYTHI. 3axoau He nepepdadaloTbes.
"eonoriyHe Bnnve Ha reonoriyHe cepeposulie | [JoaaTkoBi 3axoamn He
cepenosule npu nposefeHHi pobiT nig 4ac | nepea6avaloTbes.
OyniBENbHO-MOHTAXHUX  POBIT |
ekcnnyaTtauii 06'ekTiB BigcyTHIlA.
BogHe [ia yac BMKOHAHHA cry»60BuUX MepenbaveHo BUKOPUCTAHHS
cepepoBuLe 0608B’s13kiB 06CNYroByYMUM NPUBO3HOT BOAM 3rifHO YKIageHnx
nepcoHanom Ha manaaHunky CEC € | goroBopiB Ha noctadaHHs Boau.
noTpeba y BoAi rocrnogapcbKo- [opaTtkoBi 3axoam He
noByTOBOro NPU3HAYEHHS. nepegbavaroTbes.
Ekcrinyarauis CEC He notpebye
BOAW MPOMUCIIOBOrO NPU3HaAYEeHHs Ta
BUKMOYAE CKMAN Y BOAHI 06’ eKTH.
Mip, yac 3giicHeHHs ByaiBenibHoO-
MOHTaKHUX pobiT cknam y BogHi
06’eKTu BigCyTHI.
Bnnue Ha nig3emHi Bogu BiacyTHi.
FpyHT Min dvac OGyaiBeNbHO-MOHTaXKHUX prHT, BMNagKoBo 3abpyaHeHuin
POGIT HE3HAYHUI TUMYACOBUIA BMNWB | HATONPOAYKTaMM, nignsarae
Ha BEPXHi POAIOYMIA LIap. BUNY4YEHHA AnA  noganbLioro
Mig yac ekcnnyarauii CEC | BigHoBneHHs. MNpuiHATI B NpoekTi
HeraTVBHUA  BNAMB  Ha  FpyHT | 3axoau 3anobiraloTb
BiACYTHIM. 3abpyaHeHHI0 TpyHTY Yy Mexax
BigBaniB.
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HopatkoBi 3axogum Ha nepiof
ekcnnyarauii He
nepegbavatoTbes.

BiopisHomaHiTTA | Bnnveum B Mexax npupogHoi crilikocTi | ByaiBHuuTBO  Ta eKkcnnyaTauis
ekocuctemu; OB’ekTiB  npupogHo- | o6’ektie CEC He nepenbavae
3anoBigHoro oHAQYy | TepuTopil, | HEraTUBHOrG BMNMBY Ha BWAOBE
NepCneKkTMBHUX AN 3anoBifaHHA | Ta  nonynsuiiHe  pPi3HOMaHITTA
(3apesepBoBaHUX 3 LiEl0 METOI), | POCIMHHOIO | TBAPUHHOIO CBITY. Y
LNAXiB Mirpauii TBapuH B 30Hi BNAMBY | Mexax MainaaH4nKa
CEC Hemae. nignpuemcTBa He  BigMiyeHo
ekcnnyatauin CEC He npuBege [0 | iCHYBaHHS LIHHUX MUCIMBCHKUX
3Ha4yHOro BMNMBY Ha POCMUHHWUIA Ta | BUAIB cbayHW, MUCITUBCBKUX Yridb,
TBAPWHHWIA CBIT. PIOKICHAX 4YM  3HMKaK4YUX BUAIB
pOCIVH | TBapWH, AKi 3aHEeCeHi [0
YepsoHoi kHuru. Lnsaxie mirpadyi
TBapWH B parioHi po3TallyBaHHS
ob’ekTa He BUSIBNEHO.
Bpaxosytoun iICHyto4e
aHTPOMNOreHHe HaBaHTaXKEHHA Ha
TEPUTOPIIO, POCIMHU | TBaPWUHW
BXe ajantoBaHi 40  TaKux
BNNUBIB. Bupy6bka nicoBumx
JepeBocTaHiB Ansi  3BefeHHSA
o6’ekTa NPOEKTOM He
nepepbadacTbCs.

MpoBoanTbeA BionoriyHa
pekynbTuBaLia TepUTOpIi.

JlanpgwadpT Mpu pisneHocti CEC  cTiitkicTb
naHgwadTy He MopyLUYETbLCS,
OCKINIbKW  He  3MiHIOETbCH  1ioro
KOMMOHEHTHa CTPYyKTypa.

CoujanbHe HeraTusHui BNNuB BigCyTHIN. HaceneHi nyHKTW He 3HaxoAsTbCS

cepenosuLe Mo3nTUBHUI BNNUB; B 30Hi BnnuBy CEC. CouianbHui
3abesneyeHHs eHepropecypcamu, | pusuk Bif, AiAANbHOCTI €
HanoBHEHHAM MicLeBux BroaxeTiB. NPUAHATHUM.

PekpeauiiHi  30HW,  KyNbTYpPHi
naHawadpT, naMm’aTkn  icTopii,
KyrbTypy — BiACyTHI.

Takum YNHOM, HeraTuBHMX
BMMMBIB Ha CTaH couianbH1X yMOB
MicLieBoro HaceneHHs BiA
OiANbHOCTI  nignpuemMcTBa  He
nepenbavaeTbes.

TexHoreHHe HianbHicTb nignprvemcTaea He | dianbHicTe  nignpuvemcTBa He
cepegosuLle CrpUYnHse MOPYLUEHHA | BNAIMBAaTUME  HA  NPOMWCOBI
HaBKOJIULLHbOrO TEXHOrEHHOoro | NignpUemMcTBa, Ha3eMHi Ta
cepeposuLLa. niAg3eMHi  cnopygu B paiioHi
eKcnnyartauii, OCKinbku BOHa
BiabyBaeTbCcs Mo3a  mexamu
OXOPOHHUX 30H o6’ekTiB
TEXHOreHHoro cepeoBuLLa

3 MeTol HabnMKeHHs [0 €BPOMeliCbKUX CTaHAapTiB, a camMe KOHTPOMIO CTYMeHs
3abpyAHEHHs HaBKONMULLIHBOrO MPUPOAHOrO CcepefdoBuLia Ta 3abesnevyeHHs npasa
rpomagsH Ha GeaneyHe poskinng, y 2017 poui 6yno npuiHsTo 3akoH Ykpaihm «[po
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OUiHKY BnnuBy Ha foskinns» Ne 2059-VIII Big 23.05.2017 poky. Baxnmeum acnektom
LbOro 3aKkOHYy € HafjaHHsl MOXIUBOCTI FPOMAACLKOCTI nogaBaTh Byab-siKi 3ayBaXKeHHS,
3anepeyeHHs Ta Npono3uuii, LWo niaBuLLYye piBeHb 1i yyacTi y npoueci oLiHKK BNAuUBY Ha
AOBKINNA. Pe3aynbTaToM NPOXoAXKEHHS NpoLeypu OLHK/ BMSMBY Ha LOBKIMNSA (OBL) €
BMCHOBOK, AAKWIA BUOAE YNOBHOBaXXEHWI OpraH.

Mpotsarom 2025 poky TOB «EHepronapk «fBopiB» 34INCHEHO MICASNPOEKTHWMIA
MOHITOPUHT (B TOMY YMcni npoBeaeHHs GionorivHux gocnimpkeHs Teputopii CEC) srigHo 3
BucHoBkom 3 OB[ wono «ByaisHuutBa nigcrauii 110/10 kB CEC «SBsopie-1» Ta
OyaisHuuTeo KI1 110 B Big MNC 110/10 kB «SBopis-1» go MNC 330 kB «HAsopis» C.
TepHoBuua fsopiscbkoro paiioHy JIbBiBCbkoi 0BnacTi» 3 0OPMNEHHSM BignoBiAHOI
€KOIOri4HOi 3BITHOCTI (3BITY 3 NICASINPOEKTHOIO MOHITOPUHTY).

Takox npomgeHo Kypcu niABULLEHHS Keanidikauii ekonorom nianpuemcTea,
30KpeMa LoAo AOTPUMAHHSA BUMOT €KOSOrYHOro 3aKkOHOA4aBCTBA Ta 3MiH Y HbOMY Mif Yac
BOEHHOIO CTaHy.

CouianbHi acnekTu Ta KagpoBa noniTuka

CraHom Ha 31 rpyaHsa 2025 poky saranbHa YncenbHicTb npaudisHukis TOB «EHepronapk
«fBopiB» cTaHoBuna 20 ocib, 3 AKKMX 1 — LUTATHWIA CRIBPOBGITHUK Ta 19 — NpaLiBHUKY
3a cyMicHULTBOM. YacTka xiHoK y konekTuBi cknagana 40% (8 iHok Ta 12 yonosiki).

KomnaHisi cuctemHo peanisye BUBaXeHy KaapoBy MoniTuky, Lo 3abesnedye cTabinbHi
Ta GesneyHi yMoBM npadli, PiBHICTb i HEAMCKPUMIHALLiIO, @ TaKoXX CTBOPIOE YMOBM 415
NPOCHECIHOro Ta 0COBUCTICHOrO PO3BUTKY MpauiBHUKIB. MoniTuka Bignosiaae BuMoram
YMHHOro TPYA0BOro 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, BpaxoBYe CyvacHi TEHAEHLT pUHKY npaLl
Ta B yMOBaxX BOEHHOro CTaHy 0cobnmBO crnpsiMoBaHa Ha NiATPUMKY nepcoHary, 6esneky
npaui Ta 3sabesnevyeHHs 6e3nepepBHOCTI AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA.

OcHoBHi nigxoan Ao doopMyBaHHS KaapOBOi MOSITUKM YNPAaBiHHA NepcoOHaNnoM:
PaLjioHanbHe BUKOpUCTaHHS KagpoBOro NoTeHLiany

KomnaHis socepeayeTbcs Ha po3BUTKY BHYTPILLHIX pe3epBiB KaapiB, NiABULLEHHI
kBanicikauii npauiBHNKIB Ta BNPOBaKEHHI NPOrpamM HaBYaHHS, Lo JO3BOSISIE
e(PEeKTMBHO BUKOPUCTOBYBATU HasBHUI KagpoBUiA nMoTeHUian. Po3BuTok nepcoHany e
KIOYOBUM (haKTOPOM eheKTMBHOCTI AiSNbHOCTI, OCKINbKM Bif PiBHA KOMNETEHTHOCTI
CNiBPOBITHUKIB 3anexuTb pe3ynbTaTuBHICTL KomnaHii.

NigBULLEHHS pe3ynbTaTUBHOCTI AisSNbHOCTI

KomnaHis sabesnevye perynsipHe iHhopMyBaHHS NpaLiBHIKIB LLIOJO CTPATErYHNX
HanpsiMiB PO3BUTKY, NOTOYHOTO CTaHy AiSNIbHOCTI B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy Ta
KIIO4OBWX LiiNen i 3aBaaHsb, LLIO CrpUsSe PO3yMiHHIO NpaLiBHUKaMM iX POsli Ta OY4iKyBaHMX
pesynbTatiBs poboTu.

BaockoHaneHHs cuctemu ynpaeniHHa nepcoHanoM Ta MoTuBaLi
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KomnaHisi npuainse npioputeTHy yBary po3BuTky CUCTEMU MOTUBALIT NEPCOHany sik
KIO4OBOro enemeHTy epeKTUBHOrO ynpaeniHHS, O CPUSE NiABULLEHHIO
NPOAYKTUBHOCTI MpaLi, 3any4eHoCTi NpauiBHUKIB Ta JOCArHEHHIO CTpaTeriyHmX Lineii.

3MiLHEeHHS1 KOpPNOPaTUBHOI KyNbTYpK
KomnaHist cnpusie hopmyBaHHI0 3rypTOBaHOrO KONEKTUBY, PO3BUTKY BiOYyTTS
NPUYETHOCTI IO CNiNTbHOI CrpaBu, NOSNbHOCTI Ta BiANOBIAANbLHOCTI NPaLiBHUKIB.

BOockoHaneHHs cuctemu onnatu npaui Ta CTUMYNoBaHHS

KomnaHisi poseuBae cuctemy matepianbHoi Ta HemaTepianbHoi MOTUBALLiT NpaLiBHUKIB,
3abeaneyytoumn NPo3opuii B3aEMO3B'A30K MK pesynbTaTamu npaLi Ta piBHEM
BMHAaropoau.

AcneKkTn KagpoBoi NOMITUKM:

AOTPUMAHHS BUMOT YMHHOIO TPY[IOBOrO 3aKOHOA4ABCTBA YKpaiHu;
nigTpUMKa cTabinbHMx Ta 6e3neYHnx yMoB npatli Ta piBHUX MOXITUBOCTEIA;
CTBOPEHHA YMOB 115 NPOECINHOro po3BUTKY, camopeanisauii npaLjiBHUKIB;
paLjioHaribHe BUKOPUCTaHHS KaApoBOro noTeHLjiany;

hopMyBaHHSA CNPUATIIMBOTO NCUXOSIONYHOro KNiMaTy;

3abesneyveHHs KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI YMOB npaLlj;

PO3BUTOK ECHEKTUBHOI B3AEMOAIT MK NpauiBHUKAMM Ta KEPIBHULITBOM;
CTUMYINIOBaHHS 3aITy4eHOCTi NpaLiBHUKIB 40 AOCATHEHHS CMiNbHUX Linei:;
BNpOBaXKeHHA nNpoueciB aBTomaTu3aLlil 4isnbHOCTI.

CouianbHi acnekTtu

KomneHcauinHuii nakeT

KomnaHis sabesneyye KOHKYpEHTHUI piBeHb ONNaTH npawj, SK1i BKIOYaEe OCHOBHY
3apobiTHy nnaty Ta cucTeMy JoAaTKOBUX MaTepianbHUX CTUMYRIB, 30KpeMa:
npemii 3a peaynbTatamu po6oTn (MicsYHi);

npemii 3 Haroau npodeciiHnx CBAT;

BMHaropoAu 3a BUKOHaHHSA BaXXNUBUX 3aBAaHb Ta AOCATHEHHS BU3HAYEHUX LiNen:
npemii 3 Harogn nam’aTHUX Aar i oBineiB.

CouianbHi ninbry Ta rapaHTii

KomnaHis Hapae npauisHukam couianbHi rapaHTii Ta nigTpUMKy, 3o0Kpema:
MaTepianbHy JONOMOrY Ha 03[0POBIEHHS;

LLOpiYHY BiANYCTKY (24 KaneHgapHi aHi);

AOAATKOBY BiANYCTKY 3a HEHOPMOBaHWIA pobounii AeHb (7 KaneHaapHUX AHIB);
AoAAaTKOBY BiAMYCTKy 3a poBOTYy 3 KOMITIOTEPOM (2—4 KaneHaapHi AHi);
MOXITMBOCTI ANl HABYAHHSA Ta NPOECINHOrO PO3BUTKY:

KopnopaTuBHiI 3ax0An Ta KOMaHAOYTBOPHOKOYI aKTUBHOCTI.

OnTumisaLis ynpaBniHHSA KaapoBUM NoTeHLianom
3 mMeTolo MiABULIEHHS eDeKTUBHOCTI KaAPOBOT MOMITUKM Ha MIANPUEMCTBI 34iNCHIOETLCS
LLIOPIYHUIM KOMMNNEKC 3axofiB, KU BKMIOYAE:
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AHarni3 cTparterii Ta cTaHy po3BuTKY NignpueMcTBa Ta PUHKy npaLi (piBEHb JOXOAB,
NAMHHICTL KaapiB, iHAeKcauis 3apnnaT ToLo);

OujiHka cTaHy kaapoBOro noTeHLiany;

[NnaHyBaHHs BUTpAT Ha NepcoHarn;

AHanis noTpeb y HaB4aHHi, NpodeciiiHiii NepeniaroTosL Ta po3BUTKY CRIBPOGITHUKIE;
3abesneyeHHs TexHiku 6esneku;

OujiHka couianbHO-NCMXOONYHOrO KIiMaTy B KONEKTUBI;

PO3BUTOK i 3MiLIHEHHS1 KOPNOPATUBHOI KyNbTYpM.

Takum ynHom, kagpoBsa nonituka TOB «EHepronapk «ABOpiB» € KOMMNEKCHOK
CUCTEMOI0 YNpaBniHHSA NEPCOHaIoM, CNPSIMOBaHOIO Ha 3a6e3neyveHHs eeKTUBHOT
AISNLHOCTI NiANPUEMCTBA, PO3BUTOK NPALIBHMKIB Ta NiATPUMAHHS CTaGiNbHOCTI B
ymMoOBax Cy4YacHUX BUKMUKIB.

Pusuku

EdbektBHe ynpaBniHHs pU3ankaMu € BaXNUBUM eneMeHTOM 3abe3neyeHHs cTabinbHoro
(PYHKLOHYBaHHS NiaNpUeMCTBa Ta ioro po3suUTKY. IMpUYMHI BUHNKHEHHS PU3NKIB MOXYTb
OyTV 5K 30BHILLHIMK, TaK | BHYTpiLLHIMK. [Jo 30BHiLLHIX pu3nkiB ToBapuCTBa 3 0GMEXEHOI
BiAnoBiganbHicTio «EHepronapk «£BopiB» HanexaTtb YMHHUKK, AKi He 3anexaTtb Big giit
nignpuemcTaa:

e picT iHdnALiT;

® 3axoau AepxaBHOro BRMBY Yy cdepi onogaTkyBaHHS, LiHOYTBOPEHHS,
NiLEH3yBaHHS, 3eMNeKOPUCTYBaHHsl, OXOPOHWM HABKOMMULLHLOTO CEepeaoBuLLa
TOLWO;

® nepeLuKkoau y 3aiiCHeHHI EKOHOMIYHMX 3B'A3KIB | TOPriBNIi;

e MOMITUYHI A EKOHOMIYHI KpU3MK;

e MOTipLIEHHs KPUMIHOFEHHOI CUTYaLiT;

® BMJIVB HAYKOBO-TEXHIYHOrO NPOrpecy;

e opc-maxopHi o6CTaBKHY, 30Kpema BilicbKoBa arpecisi pocii npoTy YkpaiHu.

OCHOBHUM PU3NKOM 1151 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta AisNbHOCTI GisHecy B YkpaiHi OyB i
3anuLIaeTbCca TpMBanui TepMiH NoBHoMacLUTabHuKX BificbkoBuX Ajit. Lie Moxe obmexuTu
abo 3pobuTN HEMOXIIMBUM 3AIMCHEHHSI FOCMOAAPCHKOT AisnbHOCTI Komnanii B YKpaiHi.
lMpoTe, cTaHOM Ha KiHeLb 3BiTHOro PoKy 3BMYaiiHa AisnbHICTL KoMnanii He nopyLueHa, a
Y perioHi, ie po3mMilLieHi ocHOBHI akTuBM KomnaHii, He BeayTbCs akTUBHI 60oMOoBI gji.
Mopanblunii BNNMB Ha YKPaiHCbKY EKOHOMIKY 3aneXuTb Bif TOro, SIKAM YUHOM
3aBepLUMTbCS BIliCbkoBE BTPy4YaHHs pocii B YKpaiHy, Ta Big ycniwHoi peanisauji
YKpPaTHCbKUM ypsiloM HOBUX pedhopM, cTpaTerii BigHOBMNEHHS Ta TpaHcdopmauii KpaiHu 3
MeTolo HabyTTs uneHcTBa y €C, a TakoX CniBPOBITHALTBA 3 MibKHApOAHUMM hOHAAMM.

MoTeHUiiHUMKM Jxepenamm BHYTPILLHLOTO PU3KKy ANS NiANPUEMCTBA MOXHA BBaXaTH:
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KaApOoBi pU3KkK, NoB’A3aHi 3 AediumnTom Ta/abo noriplueHHAM piBHS KBanidikaLji
NOTEHUiiHMX npauiBHKKIB. OLiHIOITECA AK cepeaHi, BpaxoBylo4n Te, L0 TpuBae
noBHoMacLuTabHa BiliHa, NpoTe, NPUCYTHICTb BULLUX HaBYanbHUX 3aknagis, siki
roTyloTb CneuianicTis y eHepreTudHiii ciepi € NO3UTUBHUMMU YMHHUKOM ONS
nigbopy kaapis;

KPEAUTHUA PU3MK, OCKINbKM OCHOBHUMMK (hiHaHCOBMMM akTuBamu KomnaHii €
rpowwosi KowTtu Ta Aebitopcbka 3aboproBaHicTb. MakcumanbHU  piBeHb
KpeauTHoro pusuky KomnaHii B Uinomy igobpaxaeTbcs B GanaHCoBiin BapTocTi
chiHaHCOBUX aKTUBIB, fika HaBefeHa B HGanaHci. BNnue MOXIMBUX B3aeMO3anikis
akTuBiB i 3000B'A3aHb Ha 3MEHLUEHHS| MOTEHLNHOTO KPEAWTHOTO PU3UKY
He3HauvHuiA. [MonitTyka KomnaHii i3 ynpaBniHHA KpeauTHUM PU3MKOM CpsiMOBaHa
Ha Te, Wob 3dificHioOBaTK rocnogapchki onepauii 3 KOHTpareHTamu, siki MaTb
MO3UTUBHY penyTauilo Ta KpeduTHy icTopito. lpowosi kowTu Komnawii B
OCHOBHOMY nepebyBaloTb Ha paxyHkax Yy MpOBIQHUX YKpaiHCbKMX 6aHkax i3
conigHoto penyTauieto. OKpiM TOro, MOCTIAHO 3AIACHIOETLCS  MOHITOPUHT
AebITOpCbKOi 3a60OProBaHOCTI 3 METOK BUSIBSIEHHA Ta CBOEYACHOrO pearyBaHHs
Ha NOripLUEeHHS NiKBIQHOCTI KOHTpareHTiB KoMnaHii:

pU3MK NiKBIQHOCTI-LUe PU3MK TOro, Lo KomnaHis He 3MOXe noracutu CBOi
3000B'A3aHHA No Mipi iX HacTaWHA | onucaHo B yacTuHi «JlikBigHicTb Ta
3000B’A3aHHAY;

PU3NK KONMMBaHHSA BanOTHUX KYpPCiB — Lie PU3MK TOrO, LU0 BapTiCTb ¢hiHaHCOBOro
IHCTpyMeHTy Oyae KonuBaTUC Yepe3 3MiHM KypciB iHO3eMHUX BamnioT Mo
BIJHOLLEHHIO 10 HaLioHanbHoi BamoTh. OUiHIETLCA K cepeaHiin. Bnnus PU3NKy
KONMBAHHS BanOTHUX KypCiB MOB'A3aHUA 3 MOHETapHUMMU 3060B'A3aHHSAMMU,
AEHOMIHOBaHUMM B iHO3eMHIli BamioTi. KomnaHis 3ailicHioe aisinbHICTe Ha
YKpaiHCbKOMY PUHKY Ta reHepye TrpoLUOBi KOLWTU B YKPAIHCbKUX [PUBHSAX
(cbyHkuUioHanbHa BanioTa). OnepaLiiiHi BUTPATM B OCHOBHOMY 3AINCHIOOTLCSH Y
(PyHKUioHanbHi BanioTi. MpuadaHHa HeoBoPOTHUX aKTMBIB, a TakoX 3arny4JeHHs
KpeauTiB AeHOMIHOBaHI B iHO3eMHiii BantoTi — eBpo Ta gonap CLUA.

KomnaHieto BeaeTbcs MOHITOPUHT BNNMBY HECMIPUATIIMBUX 3MiH BAMIOTHOTO Kypey
Ha pesynbTaTi gisnbHocTi ToBapucTaa.

TEXHIYHI PU3MKK, SKi NPOABNAIOTLCS Y hopMi aBapilt Yepes panToBuii BUXia 3 nagy
MalLVH, YCTaHOBOK Ta obragHaHHsA, 3601 y TexHonorii i npouecax BUpoBGHMLTBA
enekTpoeHeprii, nepeboi B nocta4yaHHi HeobXigHVX ana KomnaHii pecypcis, ToLLo.
OuiHloloTbCA ANA A[iSNbHOCTI NIANPUEMCTBA SIK HU3bKI, BPaxoOBYKOUYN BUCOKWIA
piBEHb HAAINHOCTI 06nagHaHHsA Ta HanarogKeHICTb BUPOBHMYMX NpoLIECiB, BUCOKY
KBanicikauilo nepcoHany Ta 3axoau, WO 34IACHIOITLCS Ha MiANPUEMCTBI Ans
rapaHTyBaHHA BUPOOHNYOI Ge3neku;

PU3MKN NOLUKOM)KEHHA, BTpaTW, MCYBaHHA MalHa nignpueMcTBa BHacCNigoK
PO3KpajaHHs, Yepes BNNB CTUXINHUX NUX, aBapiiHUX CUTYaLiii Ha BUPOBHULITBI
Towo. OUiHIOITLCA 5K HU3bKI Yepe3 BNpOBamKeHHs Ha NignpueMCTBi HamiliHOI
CUCTEMW BHYTPILLHBOTO KOHTPOMIO Ta YMNpaBRiHHS PU3UKaMu, Ai€BY MOMITUKY
30epexeHHs MaTepianbHUX aKTUBIB, BUKOPUCTAHHA CyvacHUX iHopMaLifiHuX
cuUcTem;

€KOJIOrYHi  pU3nKnu, TOBTO PU3NKM HAHEeCEeHHs LuKoau TpeTiM ocobam, siKi
CKnajalTbCA 3 PU3MKy 3abpyAHEHHS HaBKONWLLUHbOTO CEPEAOBULLA | PU3UKY
3aBAaHHS MaTepianbHOi Ta MopanbHOI LUKOAW FpoMaasHam Mpu 3AiRCHEHHS
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KomnaHieto cBoei gisnbHOCTi. OuiHIOOTLCA SIK HU3LKI | € NpeaMeToM NOCTIHOMo
MOHITOPUHIY Ta KOHTponto 3 GoKy KepiBHMUTBaA Ta nepcoHany. 3axogu Lomo
3anobiraHHa eKomnoriYHMM pusnkam LeTanbHo BUKNageHi y posaini «Exkonoriywi
acnekTu» Lboro 3BiTy.

MoniTuka ynpasniHHA pru3nkamu, Lo 3acTocoBYEThLCS B KoMnaHii, Bignoeigae 3aranbHiii
nonituui rpynu «Eko-OnTimay. BoHa nepenbayae BUKOHaHHS NEBHUX pernamMmeHToBaHUX
eTanis i npoueayp, NEPLUNM 3 SIKUX € MOHITOPUHT — aHania Npo6reMHMx abo NOTEHLNHO
Hebe3neyHnx cuTyauiil, BU3Ha4eHHs MacluTaby 3arposu abo BrnmBy Ha KomnaHiio 3 6oky
OTOYEHHS Y/ NOro BHYTPILLHLOrO cepenoBuLLa.

Apyruit etan nepenbadae npoBefeHHs ineHTUdIKaLii pu3nKy, TOBTO BU3HAYEHHS YMOB,
Lo nepeayBanu nosBi pusuky. laeHTudikaLis 30BHiLHIX pu3nkie BigOyBaeTbCs Ha piBHI
rpynu komnaHin «Exko-OnTima», ge nicnsa ix BUABNEHHS NPOBOAUTLCA aHasi3 HaCTaHHS
KOXXHOFO PU3UKY | MOXXIUBUIA PiBEHb LLKOAM.

HactynHum etanom € ouiHka pusuky. Mig yac uboro etany kepiBHMLTBO Komnawii
BU3HAYae, Siki 3arposn BiH HeCe, HaCKiNbKM BOHW CEPNO3HI, MOXNMBI HACRIAKMA BRANUBY
PV3NKYy Ha AiANbHICTL NiANPUMEMCTBA, BUPOBNSAIOTLCS METOAM BNNUBY Ha cUTyauilo, LLO
cknanacs. Bca HoBa AisiNbHICTL HA PUHKY OLHIOETLCS 3riZHO iAEHTUMIKOBAHIX PU3MKIB,
Micns YOro NPURMAalOTLCA YNPaBNiHCLKI PILLUEHHS.

Ha octaHHboMy eTani ynpaBniHHS pu3ukamMu 34INCHIOETLCA KOHTPonb. BiH nonsrae y
BMOOpPI KOHKPETHUX Aiit Woao 3anobiraHHs, 3MEHLUEHHS PU3NKY YN OOMEXEHHSA PUIMKY.
3anobiraHHs pu3anKy nonsrae y Moro YHUKHeHHi, TOBTO yXuneHHi Big pusnkoBoi cUTyalyji.
3MEHLLEHHS! PU3MKY 3aCTOCOBYETHLCA NULLIE TOAI, KON PUSNKY HEMOXJITUBO YHUKHYTH, ane
Ha HbOro MOXHa BMANHYTU, @ YTPUMaHHA PU3NKY — 3@ YMOBM, KOSIM PU3UK HAcTae nonpu
BCi BXXWUTi nonepenyxyBarbHi 3axoau.

HocnipxeHHa Ta iHHoBauUil

HisnbHicTb ToBapucTBa 3 0bmexeHoIo BianoBiaanbHicTio «EHepronapk «SBopie» y
cipepi focnimKkeHb Ta iHHOBaLl crpsAMOBaHa Ha BOOCKOHANEHHS KNoYoBuX BisHec-
npoLeciB Ta BNPOBaKeHHs HOBUX TEXHOIONIN y cdhepi BUPOBHMLITBA eneKTpoeHepril.
Ans posiwmpeHHs npodeciiiHoro AocBiay Ta NOLLYKy HOBWX iaeii NpaLiBHUKM
nianpuemcTsa GepyTb y4acTb y rany3eBUX KOH(EPEHLSAX, 3HANOMMATLCS 3 3apyBKHAM
A0CBIAOM, BUBYAOTb HOBUHKIN TEXHOJSOTIN.

HocnimxeHHs, iHHoBaLiliHa AisNbHICTL Ta po3pobku y ToBapuCTBi B

2025 poui He npoBoAUNKCH.
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diHaHcOBI iHBecTULIT

ToBapucTeo 3 oGmMexeHoto BignoeiaanbHicTio «EHepronapk «Ssopie» npoTtsirom 2025
POKy He 34ificHIoBano dgiHaHCOBMX IHBECTULA Y JOYIPHI, CiMbHi Ta acouiiioBaHi
nignprvemcraa.

MepcnekTuBu po3BuTKy

MpoAoBXEHHs1 BIMHM BHOCUTL HEBU3HAYEHICTb Y MEPCNEKTUBY po3BUTKY, npoTe
NiANPUEMCTBO AoKnagaTuMe YCix 3ycunb Ans Toro, Wwob 3abe3neyntn cTabinbHi obcarm
BUPOOHULTBA eneKkTpoeHeprii Ta nogavi ii B eneKTpuyHi Mepexi.

KoHTakTHa iHdhopmauis:

ToBapucTBo 3 o6MexeHolo BignoBifanbHicTio «EHepronapk «SBopie»
MicuesHaxomxeHHs : 81060, JTbBiBcbka 065 . ,AABOpPIBCLKMIA paiioH, C. TepHoBuus, Byn.
lMprosepHa,byn.2

Agpeca ans nuctyeaHHs: 79005 m. flbeis ,Byn. LLloTa PyctaBeni,byn,7

Ten./®akc: (032) 261 06 50

Oupektop TOB «EHepronapk «AsopiB» /- , - ol 3.4.Ko3uubkuin
(nocada) " (nidriuc) /;#/_;;/ (M.1.5.)
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